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บทที่ 1 
ภารกิจของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
 ประเทศไทยกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 
ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์      
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (Office of the 
National Economic and Social Development Council [NESDC] , 2018)  ท ั ้ งนี้  ย ุทธศาสตร ์ด ั งกล ่ าว 
ได้ถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งมุ่งส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
ที่มีคุณภาพ และสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) รวมถึงการสร้างผู ้ประกอบการใหม่ 
ให้เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (NESDC, 2022) 
 ในมิติด้านการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคนไทย
ให้มีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านอาชีพและความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อให้ผู ้เรียน
สามารถสร้างงานและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั ่งยืน (Ministry of Education [MOE], 2017) แนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศสู่ “ประเทศไทย 4.0” ที่เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีดิจิทัล (Office of the Prime Minister, 2016) ภายใต้กรอบนโยบายดังกล่าว 
รัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมผู ้ประกอบการใหม่ โดยเฉพาะกลุ่ มเยาวชนและผู ้สำเร็จการศึกษา  
ผ่านการพัฒนาระบบนิเวศทางธุรกิจ (Entrepreneurial Ecosystem) การสนับสนุนเงินทุนและการส่งเสริม
นวัตกรรม เช่น โครงการ Startup Thailand เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการรุ่นใหม่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์  
และบริการสู่เชิงพาณิชย์ได้จริง (National Innovation Agency [NIA], 2020) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางสากล 
ของ United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD, 2015) ที่เน้นการพัฒนาผู้ประกอบการ
เยาวชน ให้เป็นกลไกสำคัญในการสร้างงานและกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศกำลังพัฒนา 
 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ  
ของตลาดแรงงาน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการทักษะอาชีพและทักษะผู้ประกอบการเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
(MOE, 2021) ขณะที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติ
ผ่านการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดตั ้งศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  และการส่งเสริม 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเป็นทั้งแรงงานฝีมือและผู้ประกอบการ (Office of the 
Vocational Education Commission [OVEC], 2022) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ 
(Learn to Earn) มุ ่งเน้นพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื ่อส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพ  
และการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ มีการจัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษา 
การจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ กระทรวงศึกษาธิการ  
ระดับจังหวัด (ศูนย์ CEC) ซึ่งเป็นการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ ให้มีทักษะและจิตวิญญาณ
ในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลาย ขับเคลื่อน
ธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ในการเพิ่มมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
และสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการโดยมุ่งหวังให้เยาวชน ผู้เรียนในระดับต่าง ๆ มีความพร้อมทั้งความรู้  
และทักษะ เมื่อตัดสินใจเป็นผู้ประกอบการ ช่วยลดโอกาสในการผิดพลาดหรือล้มเหลวได้ ในขณะที่ผู้ที่ตั้งใจจะ
เริ ่มต้นธุรกิจใหม่สามารถมองเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตได้ในร ะยะยาว 
ขณะเดียวกัน ก็มีแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับผู้ประกอบธุรกิจในระยะเริ่มต้น ซึ่งแนวทางทั้งหมดนี้  จะช่วยสร้าง
ส ังคมผู ้ประกอบการที ่แข ็งแรงมากขึ ้น รวมทั ้งทำให ้เก ิดผ ู ้ประกอบการใหม่ท ี ่ม ีความเข ้มแข็งเข ้ามา  
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เป็นตัวขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจได้ ดังนั้น แนวทางการขับเคลื่ อนในส่วนของสถานศึกษา จึงจัดให้มีหลักสูตร 
การเรียนการสอน ที ่เหมาะสมกับผู ้เรียนแต่ละระดับในสถาบันการศึกษา เพื ่อทราบแนวความคิดของการ  
เป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ที ่เป็นอีกหนึ ่งทางเลือกในการประกอบอาชีพในอนาคต 
รวมถึงเสริมความรู ้พื ้นฐาน ที ่จำเป็นในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสอดแทรกแนวคิดและความรู ้ดังกล่าว 
ในหลักสูตร โดยเริ่มจากการสร้างแรงบันดาลใจและบ่มเพาะจิตวิญญาณผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน ผ่านการเรียนรู้ 
และทดลองประกอบธุรกิจขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะกระตุ้นให้ผู้ที่มีความพร้อมและความสามารถทางธุรกิจตัดสินใจเ ลือก
เป็นผู ้ประกอบการ นอกจากนี้  จะต้องสร้างทัศนคติและทักษะที ่จำเป็นต่อการเป็นผู ้ประกอบการ เช่น  
การเข ียนแผนธุรก ิจ การทำบัญชีเบ ื ้องต ้น เพื ่อประโยชน์ในการวางแผนและตัดส ินใจในเชิงธ ุรกิจได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งมีแนวทางการดำเนินงานโดยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนเรื่ องการประกอบธุรกิจ 
ขั ้นพื ้นฐานในระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา จัดให้มีหลักสูตรการเรียนรู ้เกี ่ยวกับการประกอบธุรกิจ  
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เช่น การทดลองจัดตั้งและบริหารธุรกิจ เพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับอาชีพ   
ผู้ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับการเรียนรู้ในวิชาอ่ืน ๆ 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาอย่าง
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ ่งแวดล้อมและความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี สนองความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยมีการจัดทำแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้
ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์(Creative Thinking)  
ด้วยการสร้างชิ้นงานสิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพและนำมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึง
การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและอ งค์ความรู้ 
ทางธุรกิจเพื ่อเพิ่มช่องทางอาชีพ (Career Path) ให้กับผู้เรียน สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม  
มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมผู้ที ่จบอาชีวศึกษา 
มีองค์ความรู้ด้านธุรกิจสามารถออกไปเป็นผู้ประกอบการที่ตั้งตัวได้โดยไม่จำเป็นต้องเข้าสู่ภาคแรงงานเพียงอย่างเดียว 
 การดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นกิจกรรมที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
และวิชาชีพ ได้รับมอบหมายจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวข้างต้น  
โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาดำเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และกำหนดให้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และมีบทบาทในการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ให้แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้และประสบการณ์ในการทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา 
สามารถต่อยอดเป็นผู้ประกอบการ เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ โดยสนับสนุนงบประมาณ  
ให้แต่ละสถานศึกษาดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา รวมทั้งจะต้องมีการประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาทุกแห่ง เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา สามารถนำแผนธุรกิจที่ตนพัฒนา
ไปสร้างรายไดร้ะหว่างเรียน เมื่อสำเร็จการศึกษาสามารถเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้ต่อไปในอนาคต 
 อย่างไรก็ตาม จากสภาพปัจจุบันพบว่า ผู้สำเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ยังคงเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะลูกจ้าง 
ขณะที่ผู้มีความประสงค์เป็นผู้ประกอบการยังขาดความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ
ดำเน ินธ ุรก ิจ ส ่งผลให้ไม ่สามารถแข ่งข ันในระบบเศรษฐกิจย ุคใหม ่ได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ( Global 
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2021) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และกลไกสนับสนุนที่สามารถเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบอย่างต่อเนื่อง 
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 ดังนั้น การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนอาชีวศึกษา จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับ
คุณภาพกำลังคนของประเทศ และเป็นกลไกสำคัญในการสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพ สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และนำไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
1.2 วัตถุประสงค ์เพ่ือ 
 1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา นำกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มทีักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที ่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็น
ผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
1.3 เป้าหมาย  
 1.3.1 เชิงปริมาณ 
  1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล จำนวน  
ไม่น้อยกว่า 430 แห่ง มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 
21,500 คน/ปี 
  3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  และดำเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง จำนวนไม่น้อยกว่า 1,720 ธุรกิจ/ปี 
  4. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนา
ต่อยอดธุรกิจเดิม จำนวนไม่น้อยกว่า 430 ธุรกิจ/ปี 
  5. มีการนำสิ่งประดิษฐ์  นวัตกรรม  โครงงานวิทยาศาสตร์  โครงการธุรกิจ  โครงงาน  งานวิจัย 
เป็นต้น มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ โดยผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 
30 ธุรกิจ/ป ี
  6. ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถ
เป็นเจ้าของธุรกิจภายในระยะเวลา 5 ปี ไม่น้อยกว่า 430 ธุรกิจ/ปี 
 1.3.2 เชิงคุณภาพ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
  1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2. มีกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ให้มีทักษะ 
การเป็นผู้ประกอบการ 
  3. มีการส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อม 
ในการเป็นผู้ประกอบการ ให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
1.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 1. สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ไม่น้อยกว่า 430 แห่ง 
 2. ผ ู ้ เร ียนอาชีวศึกษาได้ร ับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ  ไม่น ้อยกว่า 
21,500 คน/ปี 
 3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ และดำเนินธุรกิจ 
ด้วยตนเอง ไม่น้อยกว่า 1,720 ธุรกิจ/ปี 



4 

 4. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาต่อยอด
ธุรกิจเดิม ไม่น้อยกว่า 430 ธุรกิจ/ปี 
 5. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย  ฯลฯ 
มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ โดยผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 30 ธุรกิจ/ปี 
 6. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาที ่ผ่านการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถ 
เป็นเจ้าของธุรกิจภายในระยะเวลา 5 ปี ไม่น้อยกว่า 430 ธุรกิจ/ปี 
 
1.5 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่งมีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุกแห่งมีการสง่เสริม 
สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ หรือพัฒนาต่อยอด
ธุรกิจเดิม 
 3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีรายไดร้ะหว่างเรียน 
 4. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย เป็นต้น 
มาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
 5. ผู ้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ จากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจได ้
 

1.6 นิยามศัพท ์
 คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  หมายถึง แนวทางบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ของรัฐบาล 
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวคึกษา
จัดตั้งในทุกสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อม 
ในการเป็นผู้ประกอบการ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
  การพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา หมายถึง การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและส่งเสริม
การทำธุรกิจแก่ผู ้เรียนอาชีวศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาในการดำเนินธุรกิจระยะเริ่มต้น 
การพัฒนาทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง และการติดตามผลการดำเนินงานเพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 
 การพัฒนาทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ  หมายถึง การพัฒนาผู ้เรียนอาชีวศึกษาที ่ผ่านการเรียน 
ในหลักสูตรรายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ หรือผ่านการดำเนินธุรกิจในโครงการหารายได้ระหว่างเรียน 
หรือผ่านการดำเนินธุรกิจในรายวิชาโครงการ หรือเข้ารับคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาธุรกิจ จากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และเข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ 
ในการประกอบธุรกิจได้ด้วยตนเอง 
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 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจ
หรือครูที่เก่ียวข้อง 
 ผู้เรียนอาชีวศึกษา หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ที่กำลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษาระบบทวิภาคี และผู้เรียนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะ 
เป็นผู้ประกอบการจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและ
เป็นผู้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน หรือผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เมื่อสำเร็จ
การศึกษาแล้วสามารถเริ่มต้นเป็นเจ้าของธุรกิจ  
 ประชาชนทั่วไป หมายถึง บุคคลที่สนใจสมัครเข้ารับการบ่มเพาะเป็นผู้ประกอบการจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือรับคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาธุรกิจ  
 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ครหูรือบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา 
 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ หมายถึง ครหูรือบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาของรัฐบาล ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครูที่ปรึกษาธุรกิจ ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
ขีดความสามารถของผู้เรียนอาชีวศึกษา สมัครเข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ป้ายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ป้ายสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ที่จัดทำโดยวัสดุที่มีความแข็งแรงทนทาน ไม่ควรเป็นงานพิมพ์ด้วยพลาสติกไวนิลหรือแผ่นพลาสติก
ลูกฟูก สติกเกอร์ โดยมีขนาดความกว้าง x ความยาว ของป้าย ให้ม ีความเหมาะสมกับขนาดของพื ้นที่  
หรือสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และมีข้อความตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์  หมายถึง ธุรกิจที ่พัฒนาขึ ้นจากแนวคิดใหม่ ไม่ซ้ำกับธุรกิจอ่ืน 
ในท้องตลาด ไม่เคยจดสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์ทางปัญญา โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และการคิดค้นนวัตกรรม  
เป็นแกนหลัก เพ่ือแก้ไขปัญหา สร้างคุณค่า เพ่ิมโอกาสทางการตลาด และมีความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 
 ธุรกิจขายดี หมายถึง ธุรกิจที่สามารถจำหน่ายสินค้าหรือบริการได้อย่างต่อเนื่อง สร้างรายได้รวมถึงกำไร
ได้อย่างสม่ำเสมอ สินค้ามีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
 สุดยอดนักขาย หมายถึง บุคคลผู้ที่นำสินค้าหรือบริการที่ผลิตขึ้นเองภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ของสถานศึกษา หรือเป็นผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของจังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา 
มานำเสนอขายโดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการนำเสนอเชิงสร้างสรรค์และศิลปะการสื่อสาร บูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเชื่อมโยงระบบการจัดจำหน่ายช่องทางออนไลน์และหน้าร้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง
ยอดขายและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 

 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย...........................จังหวดั......................... 
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 ธุรกิจร่วมทนุ หมายถึง ธุรกิจที่เกิดจากแนวคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ และมีภาคธุรกิจร่วมดำเนินงานในลักษณะ “ร่วมลงทุน ร่วมพัฒนา หรือร่วมขยายตลาด” 
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้  ขยายตลาด หรือพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
1.7 กิจกรรมตามภารกิจของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพได้ดำเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ในการเป็นผู้ประกอบการ และกำหนดแนวทางการบริหารงานไว้ดังนี้ 

 1.7.1 การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.7.2 การประเมินผลการดำเนินงาน 
 

 

 เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ได้กำหนดกรอบ
การดำเนินการไว้ดังนี้ 
  1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบทิศทางและแนวปฏิบัติที ่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำเนินงาน  
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้กับสถานศึกษา 
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  2. กำหนดแผนการดำเนินงาน และการบริหารจัดการงบประมาณ ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ  
  3. จัดทำเอกสารแนวทางการปฏิบัติงาน ตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็น
ผู้ประกอบการ และแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจ 
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ โดยการดำเนินงานจะแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
   รูปแบบที่ 1 การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา โดยการรายงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
   รูปแบบที่ 2 การติดตามผลการดำเนินงาน ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม ด้วยแบบสอบถาม  
   รูปแบบที่ 3 การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาเพ่ือรับการประเมินและการประกวดผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup ดังนี้ 
    3.1 ทุกสถานศึกษาเข้ารับการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
     ประเภทที ่  1 ประเม ินมาตรฐานศูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
    3.2 สถานศึกษาที ่ผ่านการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาแล้ว และมีความประสงค์พัฒนาศักยภาพผู้ เร ียนอาชีวศึกษาให้ก้าวสู ่การเป็นผู ้ประกอบการ  
อย่างต่อเนื ่อง สามารถสมัครเข้าร่วมการประกวดได้มากกว่าหนึ ่งประเภท ตามความพร้อมและศักยภาพ  
ของสถานศึกษา โดยมีประเภทการประกวด ดังนี้ 
     ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and 
Creative Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
    3.3 รอบคัดเลือก โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพแต่งตั้ง
คณะกรรมการตัดสินการประกวดผ่านระบบสารสนเทศ Ovec Startup และตัดสินการประกวดรอบคัดเลือกจำนวน 
100 ทีม เพ่ือเข้ารับการพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการในรอบพัฒนาต่อไป 
    3.4 รอบพัฒนา โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ดำเนินการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาจากรอบคัดเลือกจำนวน 100 ทีม และตัดสินการประกวดรอบพัฒนาเหลือ  
80 ทีม 
    3.5 รอบชิงชนะเลิศ โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพดำเนินการ
จัดการประกวดจากผู้เรียนอาชีวศึกษาจากรอบพัฒนาจำนวน 80 ทีม แต่ละประเภทการประกวดจะมีรางวัลหลัก  
3 รางวัล ได้แก่ 1) รางวัลชนะเลิศ 2) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 และ 3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 และรางวัล
พิเศษประเภทละ 2 รางวัล ดังนี้ ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
Innovation) ได้แก่ 1) รางวัลนวัตกรรรมยอดเยี่ยม ( Innovation Award) 2) รางวัลธุรกิจสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม 
(Creative Award) ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) ได้แก่ 1) รางวัลธุรกิจมาแรงแห่งปี 2) 
รางวัลผู้ประกอบการดาวรุ่ง ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) ได้แก่ รางวัลความคิดสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม 
2) รางวัลขวัญใจมหาชน ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) ได้แก่ 1) รางวัลขวัญใจพันธมิตร 
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2) รางวัลพันธมิตรแห่งอนาคต ในส่วนของทีมธุรกิจที่เข้าร่วมการประกวด สถานศึกษาที่เข้าร่วมจะได้รับรางวัล  
ทีมธุรกิจดีเด่น 
  6. จัดประชุมวิชาการ การดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
ตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
   6.1 กิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานศึกษาต้นแบบที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ตามวัตถ ุประสงค์  
และเป้าหมาย 
   6.2 จัดนิทรรศการแสดงผลงาน นวัตกรรมเด่นของสถานศึกษา  
   6.3 ก ิจกรรมแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้จากสถานศึกษาต้นแบบที ่ม ีผลส ัมฤทธิ ตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
  7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ และจดัทำสรุปผลการดำเนินงาน 
  8. รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็น
ผู้ประกอบการต่อสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพร่เอกสารสรุปผลการดำเนินงาน 
 

1.8 มาตรการเสริมแรง 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ กำหนดมาตรการเสริมแรงให้กับสถานศึกษาที ่สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ซึ่งจะพิจารณาจากการรายงาน
ผลการดำเนินงานตามระยะเวลาที ่กำหนด และผลการประเมินการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการมอบโล่เชิดชูเกียรติให้แก่สถานศึกษาต้นแบบ 
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บทที่ 2 
ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เร ียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกิจกรรมตามโครงการคือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการทำธุรกิจแก่ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อนำความรู้และ
ประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 
 
2.1 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะ 
การเป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นผู้ เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็น
ผู้ประกอบการ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
2.2 เป้าหมาย 
 2.2.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป 
 2.2.2 เชิงปริมาณ 
  1. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 
50 คน/ปี 
  2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และดำเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง จำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ/ปี 
  3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ สามารถพัฒนา
ต่อยอดธุรกิจเดิม จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ/ปี 
  4. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย 
เป็นต้น มาต่อยอดเชิงพาณิชย์โดยผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไม่น้อย
กว่า 1 ธุรกิจ/ปี 
  5. ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถ
เป็นเจ้าของธุรกิจภายในระยะเวลา 5 ปี ไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ/ปี 
 2.2.3 เชิงคุณภาพ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาล 
  1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2. มีกลไกการขับเคลื่อนผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ในการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
  3. มีการส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อม 
ในการเป็นผู้ประกอบการให้สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
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2.3 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.4 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้าง 
 2.4.1 ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ผู้อำนวยการวิทยาลัย) มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา
แนะนำแก่คณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการกำหนดภารกิจของศูนย์ 
บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงานตามภารกิจ
ของศูนย์บ่มเพาะฯ ในแต่ละรอบปีการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด กำกับ  ติดตาม ตลอดจนการ
ประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความ
เข้าใจในโครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อการบริหารจัดการและ
สนับสนุนการดำเนินงานตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
(ผู้อำนวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ 

❖ ครูที่ปรึกษาธุรกจิ 
❖ ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน 
(ด้านบัญชี/การผลิต/ 
การตลาด/การจัดการ) 

❖ หัวหนา้แผนกวิชา 
❖ หัวหนา้งานวจิัย 
❖ ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายใน 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาภายนอก 
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 เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และเป็นไปตามกรอบแนวคิด ภารกิจของประธานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา มีพอสังเขป ดังนี้ 
  1. กำหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา 
3 – 5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจำเป็นและเหมาะสม 
  3. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
นิเทศ และคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจำปี 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ให้สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
  5. นิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการส่งแผนธุรกิจเข้า
ร่วมประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
ที่หน่วยงานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น 

ศึกษา วิเคราะห์บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

บริบทของสถานศึกษา นโยบายของรัฐบาล, 
กระทรวงศึกษาธิการ 

และ สอศ. 
แผนพัฒนาสถานศึกษา 3 – 5 ปี 

แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ 

สนับสนุนการดำเนินงาน 

มาตรฐานของ
สถานศึกษา 

วัดผลและประเมินผล 

รายงานผล และเผยแพร่ 
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 2.4.2 รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (รองผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และ
แผนงาน) มีหน้าที่ ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ในการช่วยบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 2.4.3 คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงาน อาทิ หอการค้าจังหวัด 
ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ฯลฯ มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ที่กำหนด 
 2.4.4 คณะกรรมการที ่ปรึกษาภายใน ประกอบด้วย รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู ้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน ครู
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีหน้าที่ให้คำปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการ
ดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
 2.4.5 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที ่ 
  1. ทำหน้าที่บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือ
กับฝ่ายต่าง ๆ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  2. ดำเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษา
บัญชี เป็นต้น ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
  3. ประสานงานกับสถาบันการเง ินและหน่วยงานอื ่น  ๆ เพื ่อหาแหล่งเง ินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 
  4. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
  5. รับผิดชอบอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ ในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  6. ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ทางราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  7. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  8. งานอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 ดังนั้น หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความเข้าใจ
โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้  
เพ่ือการบริหารจัดการและสนับสนุนการดำเนินงาน ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Output 

การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
- การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
- ประเมินผลการประกอบธุรกิจ ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะฯ ผลสัมฤทธ์ิของศูนย์บ่มเพาะฯ 

Feedback 
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  1. ศักยภาพของศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ  มีสำนักงานศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสม เป็นสัดส่วน และสามารถติดต่อได้สะดวก  มีป้ายสำนักงาน 
มีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพื้นที่บริการให้คำปรึกษา มีมุมวิชาการ การบริห ารงานของหัวหน้า 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
  2. การบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพและความเป็นไป
ได้ของแผนธุรก ิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  
การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนา
ศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
  3. ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คือ ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วม 
การพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีจำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน/ปี สามารถดำเนินธุรกิจระหว่าง
เรียนได้ด้วยตนเองจำนวนไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ/ปี และผู้เรียนอาชีวศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการในปีก่อนสามารถต่อยอดธุรกิจเดิมได้ จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ/ปี มีการนำสิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ หรือใช้ 
ในกระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการ มีการวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจในประเด็น การดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน
และในอนาคต ความเป็นไปได้ของธุรกิจ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมาจากงบกำไร
ขาดทุน พิจารณาฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันสิ้นงวดจากงบแสดงฐานะการเงิน และมีผู ้เรียนอาชีวศึกษา 
ที่ผ่านการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจภายในระยะเวลา 5 ปี 
ไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ/ปี 
 เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายในภารกิจต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิด ผู้ที่ทำหน้าที่หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ จะต้องดำเนินการดังนี้ 
  1. ประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาคารสถานที่ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือการได้มา
ซึ่งพ้ืนที่สำหรับการจัดตั้งเป็นสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. จัดหา ดูแล และรับผิดชอบ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช่น ป้ายสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วัสดุ ครุภัณฑ์ 
เครื่องมือและอุปกรณต์่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. จัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  
โดยมีคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงสร้าง 
  4. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจและเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการมอบหมายหน้าที่ การดำเนินงาน  
ในกิจกรรมต่างๆ การนิเทศ การประเมินผลการดำเนินงาน และการรายงานผล เป็นต้น 
  5. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ 
ซึ ่งในแผนปฏิบัติการประจำปีควรจะกำหนดภารกิจที ่จะต้องดำเนินการ ไว้ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ การใช้ธุรกิจ 
ในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรื อครูที่เกี ่ยวข้อง การนิเทศ  
การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ การประเมินศูนย์บ่มเพาะฯ การพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู ้ประกอบการ  
การแสวงหาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เป็นต้น  
 รูปแบบแผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ สามารถจัดทำได้ตามหลักการ
จัดทำแผนปฏิบัติการโดยทั่วไป อาจใช้รูปแบบการจัดทำที่เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา
เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการประสานการดำเนินงาน หรืออาจใช้รูปแบบตามตัวอย่างในภาคผนวก 
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 กรอบแนวคิดในการจ ัดทำแผนปฏิบ ัติ การประจำป ีของศูนย ์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา  
ระดับสถานศึกษา หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ต้องจัดทำให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  6. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประสานงาน สร้างความร่วมมือกับฝ่าย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  7. ดำเนินการบ่มเพาะผู้เรียนอาชีวศึกษากลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานฝ่าย  
ต่าง ๆ ตลอดจนประสานงานในการจัดหาครูทีป่รึกษาธุรกิจ ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
   7.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
    1) จัดทำโครงการ 
    2) จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
    3) ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ มอบหมายหน้าที่  
    4) ประชาสัมพันธ์โครงการและรับสมัครผู้เรียนอาชีวศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
    5) ดำเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ภายใต้หลักสูตรที ่สำนักมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 
    6) แบ่งกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาเขียนแผนธุรกิจ 
    7) จัดให้มีครูที่ปรึกษาธุรกิจช่วยเหลือให้คำปรึกษาแนะนำแก่กลุ่มธุรกิจ ธุรกิจ
ละไม่เกิน 3 คน โดยเป็นครูที่ปรึกษาธุรกิจหลัก 1 คน ครูที่ปรึกษาธุรกิจร่วมไม่เกิน 2 คน 

บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

บริบทของสถานศึกษา บริบทของศูนย์บ่มเพาะฯ 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจที่ 1 พันธกิจที่ Xn 

เป้าหมายที่...  เป้าหมายที่... เป้าหมายที่.. 

 โครงการ โครงการ แผนงาน 

โครงการ โครงการ รายงาน รายงาน รายงาน 

รายงาน รายงาน 
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    8) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รวบรวมแผนธุรกิจ 
    9) ศึกษาดูงาน (ทั้งนี้ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของสถานศึกษา อาจ
ปฏิบัติหลังการคัดเลือกแผนธุรกิจตาม 7.2 เรียบร้อยแล้ว) 
   7.2 การคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    1) ทำหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน และจาก
ภายในสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 1 คน เพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    2) ผู้เรียนนำเสนอแผนธุรกิจต่อคณะกรรมการฯ 
    3) คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดเลือกแผนธุรกิจ 
    4) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รายงานผลการคัดเลือกแผนธุรกิจต่อผู ้บริหาร
สถานศึกษา 
    5) สถานศึกษาจัดทำประกาศผลการคัดเลือกแผนธุรกิจ 
   7.3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    1) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามแผนธุรกิจที่ได้รับการคัดเลือก 
ซ่ึงคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย กลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของแผนธุรกิจและครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    2) คณะกรรมการดำเนินการตามแผนธุรกิจที่ได้รับการคัดเลือก ทำบันทึก
ข้อความเสนอผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนในการดำเนินธุรกิจ 
    3) เมื่อสถานศึกษาอนุมัติทุนในการดำเนินการธุรกิจแล้ว ผู้เรียนต้องดำเนินการ
เปิดบัญชีกับธนาคารโดยผู้เรียนเป็นเจ้าของบัญชีร่วมกัน 
    4) สถานศึกษาโอนเงินเข้าบัญชีของผู้เรียนที่ได้รับการอนุมัติในการดำเนินธุรกิจ 
    5) ผู้เรียนดำเนินการประชุมเตรียมการทำธุรกิจร่วมกับครูที่ปรึกษาธุรกิจ เช่น 
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การวางระบบบัญชี เป็นต้น ดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที่ได้กำหนดไว้ จัดทำบัญชี
และสรุปผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาแต่ละเดือน 
    6) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการธุรกิจในแต่ละเดือนเพ่ือทบทวนการดำเนิน
ธุรกิจในระยะเวลาที่ผ่านมา สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    7) ครูที่ปรึกษาของแต่ละธุรกิจรายงานสรุปผลเสนอต่อหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    8) หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รวบรวมรายงานและจัดทำสรุปเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  8. ประสานงานกับสถาบันการเง ินและหน่วยงานอื ่น  ๆ เพื ่อหาแหล่งเง ินทุนสนับสนุน
กลุ่มเป้าหมาย 
  9. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 
  10. ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ทางราชการ และท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
  11. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพื่อรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร่องรอยการดำเนินงานในการรับการนิเทศ 
  12. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ตามโครงสร้างเพื่อรวบรวมเอกสาร หลักฐาน 
ร ่องรอยการดำเน ินงาน ในการร ับการประเม ินมาตรฐานศูนย ์บ ่มเพาะผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา 
และการประกวดประเภทต่าง ๆ ในรอบคัดเลือก รอบพัฒนา และรอบชิงชนะเลิศ ต่อไป  
  13. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานทั้งในรูปของเอกสารจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ 
และการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
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  14. รวบรวมเอกสาร หลักฐาน และร่องรอยการดำเนินงานในทุกภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือจัดทำเป็นองค์ความรู้สำหรับการเผยแพร่ผลการดำเนินงานประจำปี
การศึกษา สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง ตลอดจนใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศสำหรับการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์       
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดหรือ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพที่เหมาะสม 
 2.4.6 ฝ่ายฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที่ 
  1. ประสานงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทำตารางการฝึกอบรมฯ ตามหลักสูตรของ
สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ผ่านการเรียนรู ้ในระบบออนไลน์ที ่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำขึ ้น ทั ้งนี้ 
สถานศึกษาอาจจัดการอบรมในรูปแบบออนไซต์เพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
ได้ตามความเหมาะสม จัดหาวิทยากร สร้างเครือข่ายธุรกิจ และกำหนดกิจกรรมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ  
ผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ  
  2. ประสานงานกับแผนกวิชาต่าง ๆ เพื่อรับสมัครผู้เรียนที่มีความสนใจในการเข้ารับการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดอบรมฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
  3. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  4. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 2.4.7 ฝ่ายบ่มเพาะ ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาธุรกิจ และครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (ด้านบัญชี ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการจัดการ) มีหน้าที่ 
  1. สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพหรือผู้ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  2. ทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ให้การดูแลและให้คำปรึกษาแนะนำในการทำธุรกิจแก่ผู้เข้ารับการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  3. ประสานงานกับผู้ที ่เกี ่ยวข้องและงานต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
  4. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
 2.4.8 ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที ่
  1. ให้คำปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ การปฏิบัติงาน
ให้ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2. นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหาการดำเนินงานของผู้เข้ารับ
การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดทำบัญชี การตลาด การเงิน และอ่ืน ๆ 
  3. ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง เพ่ือให้คำปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 
  4. ให้คำปรึกษาแนะนำการจัดทำเอกสารรายงานสรุปผลการประกอบการ การเขียน Best Practice 
และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา 
  5. จัดทำแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ โดยจัดทำตลอดทั้งภาคเรียนจนถึงสิ้นสุด 
การ บ่มเพาะผู้ประกอบอาชีวศึกษา หรือตามเวลาที่กำหนด เสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
  6. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 2.4.9 ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาในการจัดทำบัญชีของกลุ่มธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษาต่อไป 
  2. ให้คำปรึกษาและรับรองการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน และรายงาน  
ทาง การเงินอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  3. ให้คำปรึกษาในการจัดสรรกำไรสุทธิของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  4. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.10 ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาด้านการผลิตของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.11 ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1.ดูแลให้คำปรึกษาด้านการตลาดของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.12 ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 
  1. ดูแลให้คำปรึกษาด้านการจัดการของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 2.4.13 ฝ่ายนวัตกรรมประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวิจัย และครูผู ้สอนวิชาโครงการ 
โครงงาน สิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา แสวงหา และพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ หรือนำไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร 
  2. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  3. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 2.4.14 ฝ่ายธุรการ มีหน้าที ่
  1. จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน 
  2. จัดทำเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  3. รวบรวมระเบียบข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาและ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
  4. ให้บริการด้านเอกสาร แบบฟอร์มต่าง ๆ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ ให้กับผู้เข้ารับ
บริการและผู้เข้ารับการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  5. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
  6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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2.5 กระบวนการนิเทศ 
 การนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นการนิเทศ  เพื่อการติดตาม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการ 
จัดทรัพยากรสนับสนุนภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีขั ้นตอน 
การดำเนินงานดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ในการนิเทศการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้  
การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานการนิเทศ ดังนี้ 
 1. สถานศึกษาจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศโดยคณะกรรมการนิเทศชุดนี้ควรจะประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และผู้แทนจากสถานประกอบการ เป็นต้น เพื่อทำหน้าที่
ช่วยเหลือหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ในการตรวจสอบผลการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ว่ามีความเข้มแข็ง โดดเด่น
ในเรื่องใด และมีสิ่งใดที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง 

เริ่ม คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 

ครบตามแผน 

ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 

เตรียมการประเมินฯ 

ดำเนินการนิเทศ 

สรุปผลการนิเทศ 

แจ้งสรุปผลการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

จบ 

- แผนการนิเทศ 
- ปฏิทินการนิเทศ 

- เอกสารประกอบการนิเทศ 
- แจ้งหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

Y 

N 

รายงานผลการนิเทศถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา 



19 

 2. คณะกรรมการนิเทศประชุมเพื่อจัดทำแผนการนิเทศซึ่งแผนการนิเทศจะระบุหลักการและเหตุผล 
ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ ระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินการ งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ต้องใช้เพื่อการนิเทศ และประเด็นอื่น ๆ ที่ควรกำหนดไว้ในแผนการนิเทศ เป็นต้น 
 3. คณะกรรมการนิเทศจัดทำเครื่องมือนิเทศ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการฯ ได้สร้างเครื่องมือสำหรับ
การนิเทศที่ครอบคลุมการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและการนิเทศทีมธุรกิจ ซึ่งข้อมูล  
ที่ได้มาจากการปฏิบัติงานของฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย
จะถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลการนิเทศท้ังสิ้น 
 4. คณะกรรมการนิเทศแจ้งกำหนดการนิเทศถึงหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ตลอดจนการแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานศูนย์บ่มเพาะฯ เพื่อให้ได้ทราบและเตรียมความพร้อมรับการนิเทศ เพื่อการอำนวยความสะดวก
และการให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่คณะกรรมการนิเทศ 
 5. คณะกรรมการนิเทศดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศและเครื ่องมือนิเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การปฏิบัติงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะผู้ประกอบการ และฝ่ายนวัตกรรม ตลอดจน 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ  
 6. คณะกรรมการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ และแจ้งผลการนิเทศไปยังหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ได้ทราบผล
การนิเทศเบื้องต้น และสามารถทักท้วงได้ในกรณีที่ข้อมูลการนิเทศมีความคลาดเคลื่อน 
 7. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ รายงานผลการนิเทศให้ผู้อำนวยการทราบ อันจะนำไปสู่การส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาต่อไป 
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2.6 ปฏิทินการดำเนินงาน 
 

กิจกรรม ช่วงระยะเวลา 
1. บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ให้มีศักยภาพตามภารกิจ ตลอดปีการศึกษา 
2. การส่งเสริมธุรกิจที่ดำเนินการตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอด
ธุรกิจเดิม 

ตลอดปีการศึกษา 

3. การส่งเสริมธุรกิจใหม่โดยดำเนินการบ่มเพาะและส่งเสริมการทำ
ธุรกิจ 

ตลอดปีการศึกษา 

4. การประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การใช้งานระบบ
สารสนเทศ OVEC Startup และแนวทางการจัดการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์สำหรับผู้เรียน 

พฤษภาคม 

5. สมัครเข้ารับการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ประเภทที่ 1 ประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ภายในวันที่ 29 พฤษภาคม – 31 
กรกฎาคม 

6. ผู้ประเมินอบรมหลักสูตร service providers ในรูปแบบ
ออนไลน์ (หลักสูตร 15 ชั่วโมง) 

ลงทะเบียนวันที่ 3 สิงหาคม 
อบรมรูปแบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 

4 – 10 สิงหาคม 
7. เสนอรายชื่อคณะกรรรมการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 

ภายในวันที่ 20 สิงหาคม 

8. ยืนยันการส่งข้อมูลในระบบ ประเภทที่ 1 ประเมินมาตรฐานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วันที่ 31 สิงหาคม 

9. รับการประเมิน ประเภทที่ 1 ประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วันที่ 1-3 กันยายน 

10. ประกาศผลการประเมิน ประเภทที่ 1 ประเมินมาตรฐานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วันที่ 4 กันยายน 

11. เปิดรับสมัครและยืนยันการสมัครรอบคัดเลือก  
ประเภทที่ 2 – 5 

วันที่ 29 พฤษภาคม – 10 กันยายน 

12. สิ้นสุดการสมัครและยืนยันการส่งข้อมูลในระบบ รอบคัดเลือก 
ประเภทที่ 2 – 5 

ภายในวันที่ 10 กันยายน 

13. ประกาศผลการประกวดรอบคัดเลือก 100 ทีม ภายในวันที่ 18 กันยายน 
14. เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการและการประกวดรอบพัฒนา 
(พัฒนา 100 ทีม คัดเหลือ 80 ทีม) 

วันที่ 25 – 27 กันยายน 

15. เข้าร่วมการประกวดรอบชิงชนะเลิศ กุมภาพันธ์ - มีนาคม ปีถัดไป 
 
หมายเหตุ ปฏิทินการดำเนินงานนี้อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม  
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บทที่ 3  
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา 

 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เร ียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีกิจกรรมตามโครงการคือการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและ
การส่งเสริมการทำธุรกิจแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู ้เร ียนอาชีวศึกษาให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั ้งในและนอกสถานศึกษา นำความรู้ และ
ประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา จึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความเข้าใจ
โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อการบริหารจัดการและ
สนับสนุนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
3.1 ศักยภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 1. สถานศึกษาจัดให้มีสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ตั ้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสม  
เป็นสัดส่วนและสามารถติดต่อได้สะดวก มีป้ายสำนักงานที่ถาวร มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการครบถ้วน
ตามโครงสร้าง ภายในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีการจัดแสดงแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
พร้อมภาพถ่าย ชื่อ และตำแหน่งของผู้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน เพื่อแสดงสายการบังคับบัญชาและบทบาท
หน้าที่ของบุคลากร ตลอดจนใช้เป็นหลักฐานประกอบการบริหารจัดการและการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีพื้นที่บริการ
ให้คำปรึกษา มีมุมวิชาการ โดยอาศัยการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและการ
สนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการและขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงาน  
ที ่เกี ่ยวข้อง จัดเตรียมทรัพยากรและสิ ่งสนับสนุนที ่จำเป็น เสนอคำสั ่งแต่งตั ้งและกำกับการปฏิบัต ิงาน 
ของคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ผู ้เกี ่ยวข้อง จัดประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนส่งเสริม 
การบ่มเพาะผู้เรียนให้มีทักษะและประสบการณ์ด้านการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด เผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่ านช่องทางที่หลากหลาย 
รวมทั้งเว็บไซต์ www.rproduct.net ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนครูที่ปรึกษาธุรกิจและผู้เกี่ยวข้องให้ได้รับ  
การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 3 การสนับสนุนของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียนไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงบรรจุโครงการพัฒนา
ศักยภาพดังกล่าวในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีอย่างชัดเจน มีการสนับสนุน
ให้ผู้เรียนส่งแผนธุรกิจเข้าร่วมประกวดและแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ ทั้งระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
โดยมีหลักฐานประกอบครบถ้วน เช่น หนังสือนำส่ง ใบสมัคร ภาพกิจกรรม เกียรติบัตร และรางวัล นอกจากนี้ 
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ผู ้บริหารยังแสดงถึงความตระหนักและกำหนดแนวทางในการขับเคลื ่อนศูนย์บ่มเพาะให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านสื่อคลิปวิดีโอความยาวไม่เกิน 3 นาท ี
 
3.2 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 การพัฒนาทักษะทางด้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การอบรม
เชิงปฏิบัติการ การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม การใช้ธ ุรกิจ 
ในสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1 ดำเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ธุรกิจเบื้องต้นและการเป็น
ผู้ประกอบการ) โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผ่านการเรียนรู้ใน
ระบบออนไลน์ที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำข้ึน ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจจัดการอบรมในรูปแบบ
ออนไซต์เพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการได้ตามความเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจาก
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน โดยดำเนินการอบรมตามแผนที่กำหนด และ
มีผู้เรียนเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 50 คน พร้อมหลักฐานการเข้าร่วมและภาพกิจกรรม ภายหลังการอบรมให้มีการ
ประเมินความพึงพอใจและสรุปผลเป็นรายงาน ตามกระบวนการ PDCA เพื ่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ดำเนินการประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ ภายหลังจากผู้เรียนได้รับการพัฒนาองค์
ความรู้และทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการจากการอบรมเชิงปฏิบัติการตามข้อ 1 ผู้เรียนจะนำความรู้ที่ได้รับ  
มาจัดทำแผนธุรกิจของตนเอง โดยสถานศึกษาดำเนินการเชิญบุคคลภายนอกไม่น้อยกว่า 2 คน และบุคลากร
ภายในไม่น้อยกว่า 1 คน เพื่อร่วมพิจารณาประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจตามหลักเกณฑ์  
ที่กำหนด การดำเนินงานต้องมีหลักฐานครบถ้วน ได้แก่ คำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการ แบบลงชื ่อผู ้เข้าร่วม  
ภาพกิจกรรมการนำเสนอแผนธุรกิจ เกณฑ์การประเมิน แบบบันทึกผลการให้คะแนน และรายงานสรุปผล  
การประเมิน ทั้งนี้ สถานศึกษาต้องประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจ โดยมีผู ้อำนวยการสถานศึกษาลงนาม  
รับรองผลการพิจารณาอย่างเป็นทางการ 
 3. ดำเนินโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ โดยได้รับ
อนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษาและมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน มีการประสานงานและจัดทำ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับสถานประกอบการเป้าหมาย เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาดูงานและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
พร้อมจัดเก็บหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างครบถ้วน ได้แก่ เอกสารการประสานงาน อาทิ หนังสือขอความ
อนุเคราะห์ แบบตอบรับ และหนังสือขอบคุณ มีรายชื่อผู้เข้าร่วม ภาพกิจกรรม และบันทึกองค์ความรู้ที่ได้รับ 
ภายหลังการดำเนินงานมีการประเมินความพึงพอใจ สรุปผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม  
ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 4. ส ่งเสริมการประกอบธุรกิจ โดยศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ดำเนินการประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนธุรกิจของผู้เรียนตามหลักเกณฑ์  
ที ่กำหนด โดยมีหลักฐานการประชุมครบถ้วนและมีการประกาศผลการคัดเลือกธุรกิจที ่ได้ร ับการจัดสรร
งบประมาณ ซึ่งได้รับการรับรองโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา จากนั้นดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินธุรกิจ 
ประกอบด้วยครูที ่ปรึกษาธุรกิจและผู ้เรียนอาชีวศึกษาเจ้าของแผนธุรกิจ พร้อมจัดประชุมชี ้แจงแนวทาง  
การดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการธุรกิจ ทั้งนี้  มีการจัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ มีการจัดเก็บหลักฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ซึ่งธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริมประกอบด้วย ธุรกิจใหม่ ธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม รายละเอียด ดังนี้ 
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  4.1 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ โดยส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนเจ้าของแผนธุรกิจที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณให้ดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ไม่น้อยกว่า 4 ธุรกิจ โดยผู้เรียนเจ้าของธุรกิจที่มีรายชื่อ  
ในระบบสารสนเทศ OVEC Startup ดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากสถานศึกษา มีการปฏิบัติงาน
และจัดเก็บหลักฐานการดำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน พร้อมบันทึกบัญชีรายรับ–รายจ่าย หลักฐานทางการเงิน  
และรายการเดินบัญชีธนาคารอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง และมีระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือน  
เพ่ือสะท้อนผลการดำเนินงานทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดทำงบกำไรขาดทุนและงบแสดงฐานะทางการเงิน 
มีการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานเป็นรูปเล่ม
ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือประเมินผลและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4.2 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิมอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนผู้เรียนเจ้าของแผนธุรกิจที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีการศึกษาปัจจุบันหรืองบประมาณที่เคย
จัดสรรให้แล้วในปีก่อน ให้ดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม ไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ มีการบันทึก
และจัดเก็บหลักฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งหลักฐานการดำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน  พร้อมบันทึกบัญชีรายรับ 
รายจ่าย หลักฐานทางการเงิน และรายการเดินบัญชีธนาคารอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง และมี
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดทำงบกำไร
ขาดทุนและงบแสดงฐานะทางการเงิน มีการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดทำ
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามกระบวนการ PDCA เพ่ือใช้ในการประเมินผลและพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
  4.3 การดำเนินธุรกิจของผู้ที่สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจภายในระยะเวลา 5 ปี 
ไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ มีหลักฐานแสดงการดำเนินงานประกอบด้วย อาทิ การจดทะเบียนการค้าหรือการจดทะเบียน
ธุรกิจ รูปภาพการทำธุรกิจ หลักฐานการจบการศึกษา และคลิปวิดีโอหรือวีดิทัศน์ เส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
ความยาวไม่เกิน 3 นาที 
 5. ผลสัมฤทธิ์จากการบ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษาให้มีทักษะในการเป็นผู ้ประกอบการ ของ 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
  5.1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของ 
การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ  
มีวิสัยทัศน์และแนวทางในการขับเคลื่อนงานอย่างเป็นระบบ สามารถนำผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) ไปใช้กำหนดทิศทางการพัฒนาให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สะท้อนความสำเร็จและแนวคิดในการพัฒนาศูนย์
บ่มเพาะฯ ผ่านสื่อหรือคลิปวิดีโอ รวมทั้งส่งเสริมให้ศูนย์บ่มเพาะฯ เป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานด้านการเป็น
ผู ้ประกอบการ ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาทางธุรกิจแก่ผู ้ประกอบการอย่างต่อเนื ่อง  
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอาชีศึกษา สถานศึกษา ชุมชน และสังคม  
  5.2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พิจารณาจากผลสำเร็จของการดำเนินงานศูนย์     
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
สามารถดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจใหม่หรือแผนธุรกิจเดิมและมีแนวทางการพัฒนาต่อยอดธุรกิจในอนาคต  
มีการสร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้าผ่านสินค้าและบริการ ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางธุรกิจกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยเชื ่อมโยง  
การใช้ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเพิ่มมูลค่าและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ  นอกจากนี้ ยังพิจารณา 
ถึงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของผู้ เรียนอาชีวศึกษาที่มีข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup และได้รับรางวัลหรือการยอมรับในระดับจังหวัด ระดับภาค หรือระดับชาติ รวมทั้งการสะท้อน
ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หรือผู้แทน  
ผ่านสื ่อหรือคลิปวิด ีโอ เพื ่อแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของการบริหารจัดการและการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
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  5.3 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ พิจารณาจากการดำเนินธุรกิจของศิษย์เก่าที่สามารถสะท้อนให้เห็น
ถึงการนำองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จากการศึกษาในสายอาชีพไปประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเป็นเจ้าของกิจการหรือผู้ร่วมดำเนินธุรกิจ มีการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีการรายงานข้อมูล
ผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการพัฒนาหรือต่อยอดสินค้า 
บริการ หรือรูปแบบการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  
และความต้องการของตลาด นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงการเป็นต้นแบบด้านการประกอบอาชีพและการพัฒนา
ตนเอง โดยสามารถสะท้อนความภาคภูมิใจในความเป็นศิษย์เก่าอาชีวศึกษา การนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
ในการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ การพัฒนาตนเองและธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดี 
และการถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเห็นแนวทางสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ การพิจารณายังครอบคลุมถึงการสร้างคุณประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ผ่านการเป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์ การสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา 
อาชีพ หรือการประกอบธุรกิจแก่ผู ้เรียนและสถานศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม  
ในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ ให้พิจารณาความสามารถในการถ่ายทอดแนวคิดและแรงบันดาลใจสู่ผู้เรียน ผ่านการนำเสนอ
เส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ อุปสรรคและบทเรียนที่ได้รับ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนข้อคิดและประสบการณ์ที ่สามารถเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู ้เร ียนอาชีวศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 
 6. รายงานผลการปฏิบัติงานของทุกโครงการ อาทิ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประเมินความเป็นไปได้
ของแผนธุรกิจ การศึกษาดูงาน การดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจใหม่ แผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม ผ่านระบบ
สารสนเทศ OVEC Startup ตามระยะเวลาที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 
 7. เข้ารับการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยดำเนินการตามเกณฑ์ 
การประเมิน ประเภทที่ 1 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกระบวนการประเมิน
คุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
ซึ ่งพิจารณาในภาพรวมของระบบและกลไกที ่สถานศึกษาดำเนินการ ทั ้งด้านนโยบาย การบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้ การบูรณาการทักษะผู้ประกอบการในหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากรและสภาพการเรียนรู้ 
ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน รายละเอียดตามแบบประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 8. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีนโยบาย
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ผ่านการดำเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมการประกวดเริ่มตั้งแต่รอบคัดเลือก  
รอบพัฒนา และรอบชิงชนะเลิศ กิจกรรมการประกวดแบ่งออกเป็น 4 ประเภท สถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแล้ว และมีความประสงค์พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ให้ก้าวสู ่การเป็นผู ้ประกอบการอย่างต่อเนื ่อง สามารถสมัครเข้าร่วมการประกวดได้มากกว่าหนึ ่งประเภท  
ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา โดยมีประเภทการประกวด ดังนี้ 
  ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
  ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
  ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
  ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและประสบการณ์
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ มีการติดตามประเมินผลผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup การประเมินมาตรฐาน
ศูนย์บ่มเพาะฯ และการประกวดในระดับต่าง ๆ เพื่อยกระดับศักยภาพผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 4 
การประเมินประเภทที่ 1 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
4.1 ความเป็นมา 
 การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพื ่อส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นผู้ เรียน
อาชีวศึกษา ประชาชนทั่วไป ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สามารถเป็นผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เป็นกระบวนการประเมินคุณภาพ 
การดำเนินงานของสถานศึกษาในการส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
โดยพิจารณาในภาพรวมของระบบและกลไกลที่สถานศึกษาดำเนินการ ทั้งด้านนโยบายและการบริหารจัดการ  
การจัดการเรียนรู ้  การบูรณาการทักษะผู ้ประกอบการในหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากรและสภาพ  
การเรียนรู้ ตลอดจนผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนให้เกิดคุณภาพได้อย่างยั่งยืน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ใช้ตามแบบที่สำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กำหนด 
 

4.2 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 1. เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกและทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 
 2. เพื ่อส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และการสร้างเครือข่าย  
ให้มีมาตรฐาน 
 3. เพื ่อยกระดับศูนย์บ ่มเพาะฯ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน ประชาชน และผู ้สนใจ  
ในการประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
 

4.3 คุณสมบัตใินการเข้ารับการประเมิน 
 1. สถานศึกษาที่มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตามเกณฑ์การประเมิน 
 2. สถานศึกษามีธุรกิจที่ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส่งเสริมเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน 
 3. สถานศึกษามีการบันทึกข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
 4. ผู ้เรียนเจ้าของธุรกิจที ่ผ่านการอบรมตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (ธุรกิจเบื้องต้นและการเป็นผู้ประกอบการ) และบันทึกข้อมูลรายชื่อผ่านระบบสารสนเทศ OVEC 
Startup 
 

4.4 คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมิน 
 1. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ครู 
ที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด  หรือแต่งตั้งจากสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 2. ผ่านการอบรมและผ่านการประเมินในหลักสูตรเกี ่ยวกับ Service Provider และได้รับใบรับรอง 
เป็นผู้ประเมิน (ใบรับรองมีอายุ 3 ปี) 
 3. ผ่านการประชุมชี ้แจงทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีที่ประเมิน 
 4. คณะกรรมการประเมินที่เป็นบุคลากรของสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินต้องไม่เป็นผู้ใ ห้คะแนน
สถานศึกษาของตนเอง 
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4.5 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน จำนวน 3 ตอน (220 คะแนน) ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (15 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 
  ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ 
   ที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำขึ้น (105 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (10 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับ 
    ธุรกิจ (5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ (40 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจ โดยจำนวนธุรกิจตาม 6.1 และ 6.2 มีจำนวน 
    รวมกัน 4 ธุรกิจ (40 คะแนน) 
    6.1 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ 
    6.2 ธุรกิจของผู้สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี 
  ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (100 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวคึกษา (25 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
   ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ ( 35 คะแนน ) 
 

  
𝟏𝟎𝟎

𝟐𝟑𝟎
× คะแนนที่ได ้ = คะแนนรวมทั้งสิ้น 

 
หมายเหตุ หากคะแนนรวมทั้งสิ้นมีจุดทศนิยม ให้เป็นวิธีที่ใช้กันทั่วไปในทางคณิตศาสตร์ 
 
4.6 ผลการประเมิน พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 ระดับต้นแบบ  คะแนนร้อยละ  90.00 – 100.00 
 ระดับพัฒนา  คะแนนร้อยละ  80.00 – 89.99 
 ระดับมาตรฐาน  คะแนนร้อยละ  60.00 – 79.99 
 
4.7 การดำเนินการหลังการประเมิน 
 สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับต้นแบบ ลำดับที่ 1-20 เข้าร่วมการจัดแสดงบูธนิทรรศการนักธุรกิจ
ศิษย์เก่าต้นแบบ และรับโล่เชิดชูเกียรติ จำนวน 20 ธุรกิจ ในการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 
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แบบประเมินประเภทที่ 1 มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
ชื่อสถานศึกษา............................................................................... จังหวัด............................................................... 
 
ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
คำชี้แจง  ข้อมูลที่ใช้ประเมินในส่วนนี้ได้มาจาก ระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ผ่านระบบสารสนเทศ OVEC 
Startup (10 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ข้อมูลชื่อสถานศึกษา มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน  
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 6 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 9 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 10 = 1 คะแนน 

2. ข้อมูลของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
3. ข้อมูลงบประมาณท่ีได้รับ 
4. ข้อมูลผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ 
การเป็นผู้ประกอบการ 
5. ข้อมูลธุรกิจตามแผนธุรกิจใหม่ที่ได้ดำเนินการ
หลังจากได้รับการส่งเสริมศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการแล้ว 
6. ข้อมูลธุรกิจตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม
ที่ได้ดำเนินการต่อเนื่อง 
7. ข้อมูลธุรกิจของผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีผ่านการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษา
แล้วเป็นเจ้าของธุรกิจภายใน 5 ปี 
8. ข้อมูลผลการดำเนินธุรกิจ (ข้อมูลรายรับรายจ่าย 
ของธุรกิจในข้อ 5 และ ข้อ 6) 
9. รูปภาพธุรกิจใหม่ ธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม 
และธุรกิจผู้สำเร็จการศึกษา 
10. การรายงานข้อมูลตามระยะเวลาที่กำหนด 
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แบบประเมินประเภทที่ 1 มาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
ชื่อสถานศึกษา............................................................................... จังหวัด............................................................... 
 

ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน 
คำชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ประเมินในส่วนนี้ได้จากเอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน มีทั้งสิ้น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (15 คะแนน) 
  ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (105 คะแนน) 
  ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (100 คะแนน) 
ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ที่ตั้งอยู่ในทำเลที่เหมาะสมเป็นสัดส่วน และสามารถ
ติดต่อได้สะดวก 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 1 คะแนน 
 

2. มีป้ายสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาที่ถาวร และมีรายละเอียดครบถ้วนตาม
แบบที่กำหนดในคู่มือ 

3. มีแผนภูมิตามโครงสร้างการบริหารงาน 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรูปภาพ 
ตำแหน่งที่รับผิดชอบติดแสดงไว้อย่างชัดเจน 

4. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการครบถ้วน 
ตามโครงสร้างศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ระบุหน้าที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษาที่รับการประเมิน 
5. มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ พ้ืนที่บริการให้คำปรึกษา  
มุมวิชาการ เป็นต้น ในการให้บริการของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. แผนการปฏิบัติงานประจำปีของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     1.1 มีแผนการปฏิบัติงานประจำปีของ 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ซึ่งจัดทำเป็น
รูปเล่ม (ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะฯ)  
    1.2 ได้รับการอนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 4 คะแนน  
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 3 ตอน = 4 คะแนน 
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 2 ตอน = 3 คะแนน 
            จัดทำถูกต้อง จำนวน 1 ตอน = 2 คะแนน 
            จัดทำแต่ไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 2 คะแนน (ช่องทางละ 1 คะแนน) 
         = 1 คะแนน (ผ่าน www.rproduct.net) 
ข้อที่ 4 = 2 คะแนน (จำนวนครู 1 คนข้ึนไป) 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟏
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. รายงานผลการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ปีการศึกษาที่รับการประเมิน
(ตามคู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะฯ)  
3. มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชวีศึกษา ด้วยช่องทางที่หลากหลาย
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง โดยมี 1 ช่องทาง 
ที่ประชาสัมพันธ์สินค้าหรือบริการภายใต้การบ่มเพาะ
ของศูนย์ฯ ผ่าน www.rproduct.net 
4. มีการสนับสนุนให้ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือผู้เกี่ยวข้อง
เข้ารับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการในปีที่รับการประเมิน 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและ
ผู้เรียนอาชีวศึกษา ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (แผนฯ ละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 3 คะแนน (เวทีละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 3 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนด 
            ได้ 3 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
             1 คะแนน) 
             หมายเหตุ เศษของนาทีคิดเป็น 1 นาท ี
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟗
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดโครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
และผู้เรียนอาชีวศึกษา ไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ส่งแผนธุรกิจ 
เข้าร่วมประกวดหรือแข่งขันทักษะในเวทีต่าง ๆ  
ทั้งในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ จากทุกเวที 
ทั้งนี้ สามารถใช้ผลการดำเนินงานย้อนหลังได้ไม่เกิน 
1 ปีการศึกษา เนื่องจากผลการประเมินประเภทที่ 1  
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา จะประกาศผลภายในเดือนสิงหาคม 
ของปีการศึกษาปัจจุบัน ซึ่งอาจเป็นช่วงเวลาที่ผู้เรียน
ยังไม่มีโอกาสเข้าร่วมการประกวดหรือการแข่งขัน 
ในเวทีที่เก่ียวข้อง จึงอนุญาตให้นำผลการดำเนินงาน
ย้อนหลังภายในระยะเวลาดังกล่าวมาใช้ประกอบการ
พิจารณาได้) (เอกสาร หลักฐาน เช่น หนังสือนำส่ง 
ใบสมัคร รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล ฯลฯ) 
5. ผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการของศูนย์บ่มเพาะฯ และมีชื่ออยู่ใน
ระบบสารสนเทศ OVEC Startup ได้รับรางวัล  
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและกำหนด
แนวทางขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา ให้มีผลสัมฤทธิ์ที่มี
ประสิทธิภาพ ผ่านคลิปวิดีโอความยาวไม่เกิน 3 นาที 

 
 
 
 
 
 
 
 



31 

ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ที่สำนักมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำขึ้น ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ (105 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (10 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ (40 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจ โดยจำนวนธุรกิจตาม 6.1 และ 6.2 มีจำนวนรวมกัน 4 ธุรกิจ 
  (40 คะแนน) 
   6.1 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ 
   6.2 ธุรกิจของผู้สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (10 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มโีครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ธุรกิจเบื้องต้นและการเป็น
ผู้ประกอบการ) ที่ได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการ 
สถานศึกษา ผ่านการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ 
ที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำขึ้น 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน  
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 4 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 7 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟏𝟗
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตาม
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา  
3. มีการประชุม และมีหลักฐานที่เก่ียวข้องกับ 
การประชุม (บันทึกข้อความเชิญประชุม ระเบยีบวาระ
การประชุม ลายมือชื่อผู้เข้าประชุม รายงานการประชุม 
รูปภาพการประชุม) 
4. มีหลักฐานการจัดอบรมตามโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยมี
ผู้เรียนอาชีวศึกษาเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 50 คน  
(เกียรติบัตรหรือผลการอบรม รูปภาพการอบรม 
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง) 
5. มีแผนธุรกิจจากการฝึกอบรมตามโครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ไม่น้อยกว่า 4 แผนธุรกิจ 
6. มีเครื่องมือและรายงานสรุปผลการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
7. มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
เป็นรูปเล่มตามกระบวนการ PDCA 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ (5 คะแนน) 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีหนังสือเชิญบุคคลภายนอกไม่น้อยกว่า 2 คน 
และภายในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 คน เพ่ือร่วม
เป็นคณะกรรมการประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจของ
ผู้เรียนตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (ธุรกิจเบื้องต้นและการ
เป็นผู้ประกอบการ) 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
 
 

รวมทั้งสิ้น 
𝟓

𝟗
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีหลักฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ประเมินคัดเลือกแผนธุรกิจ (แบบลงชื่อ ภาพถ่าย 
การนำเสนอ เกณฑ์การประเมิน ร่องรอยการให้
คะแนน สรุปผลการประเมินแผนธุรกิจ) 

3. มีการประกาศผลการประเมินแผนธุรกิจ ลงนาม
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา   
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ (5 คะแนน)  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ  
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการสถานศึกษา 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 3 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟒
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษา 
ดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
3. มีหลักฐานการติดต่อประสานงานเพื่อเข้าศึกษา 
ดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ (หนังสือขอความ
อนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน แบบตอบรับ  
หนังสือขอบคุณสถานประกอบการ) 
4. มีหลักฐานการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
(ลายมือชื่อผู้เข้าศึกษาดูงาน รูปภาพ บันทึกความรู้ 
ที่ได้รับ) 
5. มีเครื่องมือและรายงานสรุปผลการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับ
ธุรกิจ 
6. มีรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงาน 
ที่สอดคล้องกับธุรกิจเป็นรูปเล่มตาม กระบวนการ 
PDCA  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ (5 คะแนน) 

 
 
  

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะฯ 
เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้กับธุรกิจ โดยมีหลักฐาน 
ที่เก่ียวข้องกับการประชุมครบถ้วน (บันทึกขอเชิญ
ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ลายมือชื่อผู้เข้า
ประชุม รายงานการประชุม ภาพถ่ายการประชุม)  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
 
 
 
 

รวมทั้งสิ้น 𝟓

𝟏𝟒
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีการประกาศผลการจัดสรรงบประมาณให้กับ
กลุ่มธุรกิจที่ผ่านการคัดเลือก ลงนามโดย
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
3. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินธุรกิจ 
ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษาธุรกิจและผู้เรียน
อาชีวศึกษาเจ้าของแผนธุรกิจที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ   
4. มีการประชุมชี้แจงครูที่ปรึกษาธุรกิจและผู้เรียน
อาชีวศึกษาเจ้าของแผนธุรกิจที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากศูนย์บ่มเพาะฯ หรือหน่วยงานอื่น 
โดยมีหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการประชุมครบถ้วน 
(บันทึกขออนุญาตเชิญประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุม ลายมือชื่อผู้เข้าประชุม รายงานการประชุม 
ภาพถ่ายการประชุม) 
5. มีหลักฐานการจัดสรรงบประมาณ และเบิกจ่าย
ตามแผนธุรกิจ   
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ (4 ธุรกิจ ธุรกิจละ 10 คะแนน รวมทั้งสิ้น 40 คะแนน) 

 
 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกขออนุญาตดำเนินงานแผนธุรกิจใหม่ตาม 
 ประกาศจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 4 คะแนน (มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย 
            ไม่น้อยกว่า 2 เดือน)   
            3.1 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 4 คะแนน 
            3.2 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไมค่รบถ้วน = 3 คะแนน 
            3.3 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 2 คะแนน 
            3.4 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไมค่รบถ้วน = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 4 คะแนน (ครั้งละ 1 คะแนน  
            และไม่เกิน 2 คะแนนต่อเดือน)  
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
ธุรกิจที่ 1 

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟐𝟎
× คะแนนที่ได ้ = 

 

ธุรกิจที่ 2 

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟐𝟎
× คะแนนที่ได ้ = 

 

ธุรกิจที่ 3 

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟐𝟎
× คะแนนที่ได ้ = 

 

ธุรกิจที่ 4  

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟐𝟎
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีหลักฐานการดำเนนิธุรกิจ (แบบลงเวลาปฏิบัติงาน 
ภาพถ่ายการดำเนินงาน) โดยเจา้ของธุรกิจที่มีชื่ออยู่ใน
ระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
3. มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย ไม่น้อยกว่า        
2 เดือน โดยมีหลักฐานการรับ การจ่าย ทางบัญชี 
(ใบเสร็จ บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) 
4. มีหลักฐานการทำรายการเดินบัญชีธนาคาร  
เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า  
2 เดือน 
5. มีงบกำไรขาดทุน 
6. มีงบแสดงฐานะทางการเงิน 
7. มีหลักฐานการนิเทศการดำเนินธุรกิจ 
8. มีรายงานสรุปผลการดำเนินธุรกิจ เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 6 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจ โดยจำนวนธุรกิจตาม 6.1 และ 6.2 มีจำนวนรวมกัน 4 ธุรกิจ 
 (40 คะแนน)  
 6.1 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ 

 
 6.2 ธุรกิจของผู้สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. มีบันทึกขออนุญาตดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 4 คะแนน (มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย 
            ไม่น้อยกว่า 6 เดือน)   
            3.1 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 4 คะแนน 
            3.2 บันทึกถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไมค่รบถ้วน = 3 คะแนน 
            3.3 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ครบถ้วน = 2 คะแนน 
            3.4 บันทึกไม่ถูกต้อง เอกสารหลักฐานถูกต้อง 
                 ไมค่รบถ้วน = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 6 = 2 คะแนน (จัดทำถูกต้อง = 2 คะแนน  
            จัดทำไม่ถูกต้อง = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 7 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 8 = 4 คะแนน (ตามกระบวนการ PDCA 
            รายการละ 1 คะแนน) 
 

รวมทั้งสิ้น 
𝟏𝟎

𝟏𝟕
× คะแนนที่ได ้ = 

 

2. มีหลักฐานแสดงการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิม
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม ประกอบด้วย การลงเวลาและ
บันทึกการปฏบิัติงาน รูปภาพประกอบการดำเนินธุรกิจ 
โดยมีระยะเวลาในการดำเนินงานต่อเนื่องไม่น้อยกว่า  
6 เดือน 
3. มีการบันทึกบัญชีรายรับ รายจ่าย ไม่น้อยกว่า        
6 เดือน โดยมีหลักฐานการรับ การจ่าย ทางบัญชี 
(ใบเสร็จ บิลเงินสด ใบสำคัญรับเงิน ฯลฯ) 
4. มีหลักฐานการทำรายการเดินบัญชีของธนาคาร 
เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า  
6 เดือน 
5. มีงบกำไรขาดทุน 
6. มีงบแสดงฐานะทางการเงิน 
7. มีหลักฐานการนิเทศการดำเนินธุรกิจ 
8. มีรายงานสรุปผลการดำเนินธุรกิจ เป็นรูปเล่มตาม
กระบวนการ PDCA 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 
1. การจดทะเบียนการค้าหรือทะเบียนพาณิชย์  มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 

ข้อที่ 1 = 2 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน  
ข้อที่ 3 = 1 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
            5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
            1 คะแนน)  

2. รูปภาพการทำธุรกิจ 
3. หลักฐานการจบการศึกษา 
4. เส้นทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ ผ่านคลิปวิดีโอ
ความยาวไม่เกิน 3 นาที 
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ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ (100 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวคึกษา (25 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าดีเด่น ( 35 คะแนน ) 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวคึกษา (25 คะแนน) 

 

 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จนเกิดผลต่อผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน หรือภาคีเครือข่าย  
โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบ อาทิ  
   1) นโยบายหรือแผนพัฒนาที่กำหนดการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ อย่างชัดเจน  
   2) การสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ  
หรือสิ่งอำนวยความสะดวก  
   3) การติดตาม กำกับ และประเมินผลการ
ดำเนินงาน  
   4) หลักฐานแสดงผลที่เกิดกับผู้เรียนหรือธุรกิจของ
ผู้เรียน 
   5) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หรือสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 5 คะแนน (รายการละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 5 คะแนน (นำผลการวิเคราะห์ SWOT  
            ไปใช้กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของ 
            ศูนย์บ่มเพาะฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปี 
            ปัจจุบัน แนวทางละ 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
            5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
            1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 6 คะแนน (ครั้งละ 2 คะแนน) 
            ในแต่ละครั้งมีหลักฐานประกอบด้วย 
            หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าศึกษาดูงาน  
            ภาพถ่ายหรือสมุดเยี่ยมชม  
            (หลักฐานละ 1 คะแนน)  
ข้อที่ 5 = 4 คะแนน (ครั้งละ 1 คะแนน) 
 
 

2. คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา มีการนำผลการวิเคราะห์ SWOT ไปใช้
กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปีปัจจุบัน  
3. คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา สะท้อนแนวคิดในการพัฒนา 
ศูนย์บ่มเพาะฯ ในอนาคต ผ่านคลิปวิดีโอความยาว 
ไม่เกิน 3 นาที 
4. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้หรือศึกษาดูงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
5. มีหลักฐานการนิเทศติดตาม การให้คำปรึกษาทาง
ธุรกิจแก่ผู้ประกอบการไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง 
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ตัวบ่งช้ีที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา (40 คะแนน) 
 

  

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่ดำเนินงานตามแผน
ธุรกิจใหม่และได้รับการสนับสนุนเงินทุนจาก 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
มีแผนการพัฒนาธุรกิจในอนาคต  

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 2 คะแนน (มีแผนฯ วิเคราะห์แผนฯ แล้ว 
            มีความเป็นไปได้ = 2 คะแนน 
            มีแผนฯ วิเคราะห์แผนฯ แล้ว เป็นไปไม่ได้  
            = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 2 = 2 คะแนน (มีแผนฯ วิเคราะห์แผนฯ แล้ว 
            มีความเป็นไปได้ = 2 คะแนน 
            มีแผนฯ วิเคราะห์แผนฯ แล้ว เป็นไปไม่ได้  
            = 1 คะแนน) 
ข้อที่ 3 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
            5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
            1 คะแนน) 
ข้อที่ 4 = 16 คะแนน (โดยมีหลักฐานในแต่ละแห่ง 
            อาทิ ภาพถ่าย หนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ  
            หนังสือตอบรับ บันทึกความร่วมมือ (MOU) 
            การสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ วัสดุ 
            อุปกรณ์ ฯลฯ) 
            4.1 จำนวน 3 แห่งๆ ละ 2 คะแนน  
            4.2 จำนวน 3 แห่งๆ ละ 2 คะแนน  
            4.3 จำนวน 2 แห่งๆ ละ 2 คะแนน 
ข้อที่ 5 = 10 คะแนน 
            ระดับจังหวัด  รางวัลละ 2 คะแนน 
            ระดับภาค     รางวัลละ 3 คะแนน 
            ระดับชาติ     รางวัลละ 4 คะแนน 
ข้อที่ 6 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลาที่กำหนดได้  
            5 คะแนน หากเกินเวลาตัดนาทีละ  
            1 คะแนน) 

2. ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่เป็นเจ้าของธุรกิจเดิม 
(ปีที่ผ่านมา) มีแผนการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 
3. ลูกค้าสะท้อนประสบการณ์ที่มีต่อสินค้าหรือ
บริการตามแผนธุรกิจใหม่ แผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอด
ธุรกิจเดิม ไม่น้อยกว่า 3 คน ผ่านคลิปวีดีโอความยาว
ไม่เกิน 3 นาที  
4. การสร้างเครือข่าย   
   4.1 จำนวนสถานประกอบการที่จำหน่ายสินค้า
หรือบริการ  
   4.2 ธุรกิจมีความเชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน 
อาทิ วัตถุดิบ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  
   4.3 การสนับสนุนส่งเสริมจากภาคีเครือข่าย 
หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
5. ผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการของศูนย์บ่มเพาะฯ และมีชื่ออยู่ใน
ระบบสารสนเทศ OVEC Startup ได้รับรางวัล  
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ จากทุกเวที 
(สามารถใช้ผลการดำเนินงานย้อนหลังได้ไม่เกิน 1 ปี
การศึกษา เนื่องจากผลการประเมินประเภทที่ 1  
การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา จะประกาศผลภายในเดือนสิงหาคมของ
ปีการศึกษาปัจจุบัน ซึ่งอาจเป็นช่วงเวลาที่ผู้เรียนยัง
ไม่มีโอกาสเข้าร่วมการประกวดหรือการแข่งขัน 
ในเวทีที่เก่ียวข้อง จึงอนุญาตให้นำผลการดำเนินงาน
ย้อนหลังภายในระยะเวลาดังกล่าวมาใช้ประกอบการ
พิจารณาได้) 
6. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
หรือผู้แทน สะท้อนความสำเร็จด้านผลการ
ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ผ่านคลิปวิดีโอ 
ความยาวไม่เกิน 3 นาที 
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ตัวบ่งช้ีที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ ( 35 คะแนน ) 

 

หลักฐานที่ใช้ในการพิจารณา เกณฑ์การตัดสิน 

1. การประกอบธุรกิจและความตอ่เนื่องในการดำเนินงาน 
   1.1 หนังสือรับรองการจดทะเบยีนเป็นเจ้าของกิจการหรือ
ผู้ร่วมดำเนินธุรกจิ  
   1.2 มีการรายงานข้อมูลผา่นระบบสารสนเทศ OVEC 
Startup ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั 
   1.3 มีการพัฒนาหรือปรับปรุงสนิค้าหรือบริการ หรือ
รูปแบบการดำเนินธุรกิจ (ภาพกิจกรรม บทสมัภาษณ์ 
กิจกรรมในสื่อสังคมออนไลน์ ฯลฯ) 

มีผลการปฏิบัติตามหลักฐาน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ข้อที่ 1 = 6 คะแนน  
            1.1 = 2 คะแนน 
            1.2 = 2 คะแนน 
            1.3 = 2 คะแนน 
ข้อที่ 2 = 13 คะแนน (ภาพกิจกรรม บทสัมภาษณ์ 
            กิจกรรมในโซเซียลมีเดีย เอกสารแนะนำธุรกิจ 
            เกียรติบัตรการอบรม กิจกรรมในสื่อสังคม 
            ออนไลน์ สื่อประชาสัมพันธ์หรือ 
            สื่ออิเล็กทรอนิกส์ฯลฯ) 
            2.1 = 5 คะแนน (นำเสนอภายในเวลา 
                    ที่กำหนดได้ 5 คะแนน หากเกิน 
                    เวลาตัดนาทีละ 1 คะแนน) 
            2.2 = 2 คะแนน 
            2.3 = 2 คะแนน 
            2.4 = 2 คะแนน 
            2.5 = 2 คะแนน 
ข้อที่ 3 = 8 คะแนน (หนังสือเชิญ หนังสือตอบรับ 
            เกียรติบัตร ภาพกิจกรรม หนังสือรับรอง 
            การเข้าร่วมกิจกรรม ภาพกิจกรรม  
            บทสัมภาษณ์ กิจกรรมในสื่อสังคมออนไลน์ 
            สื่อประชาสัมพันธ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ) 
            3.1 = 2 คะแนน 
            3.2 = 2 คะแนน 
            3.3 = 2 คะแนน 
            3.4 = 2 คะแนน 
ข้อที่ 4 = 8 คะแนน (หนังสือเชิญ หนังสือตอบรับ 
            เกียรติบัตร ภาพกิจกรรม หนังสือรับรอง 
            การเข้าร่วมกิจกรรม ภาพกิจกรรม หนังสือขอบคุณ 
            บทสัมภาษณ์ กิจกรรมในสื่อสังคมออนไลน์ 
            สื่อประชาสัมพันธ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ) 
            4.1 = 2 คะแนน 
            4.2 = 2 คะแนน 
            4.3 = 2 คะแนน 
            4.4 = 2 คะแนน 
 
 

2. การเป็นต้นแบบดา้นการประกอบอาชีพและการพัฒนา
ตนเอง 
    2.1 สะท้อนความภาคภูมิใจในความเป็นศิษยเ์ก่า
อาชีวศึกษาและการนำองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินชีวิตและประกอบอาชีพผ่านคลิปวิดีโอ 
ความยาวไม่เกิน 3 นาที 
    2.2 การพัฒนาตนเองหรือพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพและการดำเนินธุรกิจ 
    2.3 การดำเนินกิจกรรมหรือการถ่ายทอดประสบการณ ์
ที่สร้างแรงบันดาลใจให้ผูเ้รียนเห็นแนวทางสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 
    2.4 การพัฒนาและต่อยอดธุรกิจให้สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี  
หรือความต้องการของตลาด 
    2.5 การเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านการประกอบอาชีพ 
แก่ผู้เรยีนอาชีวศึกษาและบุคคลทัว่ไป 
3. การสร้างคณุประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม หรือ
สิ่งแวดล้อม 
    3.1 เป็นวิทยากรถ่ายทอดประสบการณ์แก่ผูเ้รียน 
    3.2 สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
    3.3 การสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา อาชีพ หรือการ
ประกอบธุรกิจแกผู่้เรยีนและสถานศึกษา 
    3.4 มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม 
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้และสรา้งคุณค่าทางธุรกิจ 
    4.1 เผยแพร่องค์ความรู้หรือแนวคิดทางธุรกิจผ่านสื่อ 
ช่องทางออนไลน์ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
    4.2 ให้คำปรึกษา แนะนำ หรือพัฒนาศักยภาพ 
แก่ผู้ประกอบการหรือธรุกิจอื่น 
    4.3 มีส่วนร่วมในการสร้างเครอืข่าย แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
หรือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางธุรกจิร่วมกับภาคส่วนตา่ง ๆ 
    4.4 การนำเสนอปัจจัยแห่งความสำเร็จ ที่ส่งผลให้ธุรกิจ
เติบโตได้อยา่งต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้หรือ
การประยุกต์ใช้ของผู้ประกอบการรายอื่น 
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 แบบลงคะแนนการประเมิน 
ประเภทที่1 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

 

ชื่อสถานศึกษา............................................................................ จังหวัด......................................................... 
กรรมการคนที่ ................. 

รายการ 
คะแนน 

เต็ม ได้ 
ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดำเนินงานผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา 10  
ส่วนที่ 2 เอกสาร หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน 
 ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 5  
  ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 5  

 
ตอนที่ 2 การดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่านการเรียนรู้ในระบบออนไลน์ 
  ที่สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพจัดทำขึ้น 

  ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 10  
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 5  

  
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการศึกษาดูงาน 
              ที่สอดคล้องกับธุรกิจ 

5  

  ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 5  
  ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 4 ธุรกิจ 40  

  
ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจ โดยจำนวนธุรกิจตาม 6.1 และ 6.2  
              มีจำนวนรวมกัน 4 ธุรกิจ 

40  

           6.1 การดําเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม อย่างน้อย 1 ธุรกิจ   
           6.2 ธุรกิจของผู้สำเร็จการศึกษาไปแล้วไม่เกิน 5 ปี   
 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวคึกษา 25  
   ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 40  
  ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ 35  
  รวมคะแนน 230  

 

 

รวมทั้งสิ้น 
100

230
× คะแนนที่ได้  = 

   
 
            

ลงชื่อ ................................................ ผู้ประเมินผล 
           (..................................................) 

วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบสรุปคะแนนการประเมิน 
ประเภทที่1 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

 
ชื่อสถานศึกษา............................................................................... จังหวัด............................................................... 
 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที ่

รวมคะแนน 
1 2 3 4 5 6 7 

ส่วนที่ 1 

     ตัวบ่งชี้ที่ 1         

ส่วนที่ 2 
ตอนที่ 1 
     ตัวบ่งชี้ที่ 1         
     ตัวบ่งชี้ที่ 2         
     ตัวบ่งชี้ที่ 3         

ตอนที่ 2 
     ตัวบ่งชี้ที่ 1         

     ตัวบ่งชี้ที่ 2         

     ตัวบ่งชี้ที่ 3         

     ตัวบ่งชี้ที่ 4         

     ตัวบ่งชี้ที่ 5         

     ตัวบ่งชี้ที่ 6         
ตอนที่ 3 
     ตัวบ่งชี้ที่ 1         

     ตัวบ่งชี้ที่ 2         

     ตัวบ่งชี้ที่ 3         

รวม         

คะแนนร้อยละ  

ระดับสถานศึกษา  ระดับมาตรฐาน       ระดับพัฒนา  ระดับต้นแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ลงชื่อ ................................................ประธานกรรมการ 
        (...............................................) 
 ตำแหน่ง............................................... 
 วันที่ ............ เดือน ................................ พ.ศ. ............. 
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บทที่ 5 
หลักเกณฑ์การประกวด  

 

5.1 ความเป็นมา 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ มีนโยบาย 
ส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนอาชีวศึกษา ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง สามารถเป็นผู ้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  ผ่านการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษานำกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีทักษะ
การเป็นผู ้ประกอบการ และส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยให้ศูนย์บ่มเพาะเข้ารับการประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาผ่าน
ระบบสารสนเทศ OVEC Startup  
 สถานศึกษาท่ีผ่านการประเมินประเภทที่ 1 การประเมินมาตรฐานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
แล้ว และมีความประสงค์พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาให้ก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง สามารถ
สมัครเข้าร่วมการประกวดได้มากกว่าหนึ่งประเภท ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา โดยมีประเภท
การประกวด ดังนี้   
  ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
  ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
  ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
  ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
 การประกวดจะแบ่งออกเป็น 3 รอบ ดังนี้ 
  รอบคัดเลือก โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพแต่งตั้งคณะกรรมการตัดสินการ
ประกวดผ่านระบบสารสนเทศ Ovec Startup และตัดสินการประกวดรอบคัดเลือกจำนวน 100 ทีม เพื่อเข้ารับ
การพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการในรอบพัฒนาต่อไป 
  รอบพัฒนา โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษาจากรอบคัดเลือกจำนวน 100 ทีม และตัดสินการประกวดรอบพัฒนาเหลือ 80 ทีม 
  รอบชิงชนะเลิศ โดยสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาจากรอบพัฒนาจำนวน 80 ทีม และตัดสินการประกวดโดยแต่ละประเภทจะมีรางวัลหลัก        
3 รางวัล และรางวัลพิเศษ 2 รางวัล รวมทั้งสิ้น 20 รางวัล ในส่วนของทีมธุรกิจที่เข้าร่วมการประกวด สถานศึกษา
ที่เข้าร่วมจะได้รับรางวัล ทีมธุรกิจดีเด่น 
 

5.2 วัตถุประสงค์ของการประกวด เพ่ือ 
 1. ยกระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เป็นกลไกสำคัญ  
ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
 2. คัดเลือกสถานศึกษาที่มีผลดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการส่งเสริมธุรกิจใหม่ 
นวัตกรรมสร้างสรรค์ ธุรกิจขายดี สุดยอดนักขาย และธุรกิจร่วมทุน 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ผู ้เรียนอาชีวศึกษา ที่มีศักยภาพและความพร้อมในการเป็นผู ้ประกอบการ  
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในการพัฒนาธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ ธุรกิจขายดี สุดยอดนัก
ขาย และธุรกิจร่วมทุน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้สงสรรค์ 
ทีส่ินค้าหรือบริการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
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 5. ส่งเสริมการสร้างรายได้ระหว่างเรียน และเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษา สามารถต่อยอดสู่ 
การประกอบอาชีพหรือการเป็นผู้ประกอบการในอนาคต 
 6. พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มทีักษะด้านการตลาด การนำเสนอ และการขายสินค้าหรือบริการ 
 7. ยกระดับศักยภาพด้านการขายผลิตภัณฑ์ของผู้เรียนภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 8. พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้มีทักษะการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
 9. ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 

5.3 คุณสมบัตใินการเข้ารับการประเมิน 
 1. เป็นผู ้เร ียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กำลังศึกษาอยู ่ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งการศึกษาในระบบปกติ การศึกษา
ระบบทวิภาคี หรือเป็นผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น ที่มีความสนใจและสามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดโครงการ  ทั้งนี้  
ผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นที่ประสงค์เข้าร่วมการประกวด ต้องนำเสนอผลงานที่เกิดจากการศึกษา การฝึกอบรม หรือ
การพัฒนาศักยภาพระหว่างการศึกษาในสถานศึกษา และต้องไม่เป็นธุรกิจที่ผู้สมัครได้ดำเนินกิจการจนประสบ
ความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ก่อนเข้าศึกษาในสถานศึกษานั้น  
 2. จำนวนผู้เรียนในทีม 2 – 5 คน มีครูที่ปรึกษาธุรกิจ อย่างน้อย จำนวน 1 คน ประกอบด้วย ครูที่ปรึกษา
หลัก 1 คน ครูที่ปรึกษาร่วม ไม่เกิน 2 คน (ถ้ามี) 
 3. ธุรกิจที่นำเสนอต้องไม่เคยได้รับรางวัลภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือโครงการอาชีวะ
สร้างสรรค์ แปรฝันสู่ธุรกิจ (RRR Award) 
 4. ผู้เรียนเจ้าของธุรกิจผ่านการอบรมตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
(ธุรกิจเบื้องต้นและการเป็นผู้ประกอบการ) และบันทึกข้อมูลรายชื่อผ่านระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
 

5.4 คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมิน 
 เป็นคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเห็นชอบตามนโยบายของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

5.5 เครื่องมือที่ใช้ในการประกวดรอบคัดเลือก 
 5.5.1 การประกวดรอบคัดเลือก ส่วนที่ 1 ทุกประเภทการประกวด ใช้เครื่องมือในการประเมิน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ 
   1. ภาพรวมธุรกิจ 
   2. นวัตกรรมที่นำมาใช้ 
   3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
   4. ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ 
   5. แผนการจัดการ 
   6. แผนการดำเนินงานด้านการตลาด 
   7. แผนการผลิต 
   8. แผนการเงิน 
   9 ธรรมาภิบาล 
   10. แผนฉุกเฉิน 
 

  หมายเหตุ ค่าน้ำหนักคะแนนการประกวดประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New 
Business and Creative Innovation) ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) และประเภทที่ 5 ธุรกิจ
ร่วมทุน (Joint Venture Business) (55 คะแนน) ค่าน้ำหนักคะแนนการประกวดประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย 
(Top Sales) (25 คะแนน) 
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 5.5.2 การประกวดรอบคัดเลือก ส่วนที่ 2 นำเสนอข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน 
  5.5.2.1 ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
(45 คะแนน) 
   1. คลิปนำเสนอ ไม่เกิน 3 นาที 
   2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 
   3. ผลการดำเนินธุรกิจ 
   4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 
  5.5.2.2 ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) (45 คะแนน) 
   1. ผลประกอบการ 
   2. การบริหารจัดการธุรกิจ 
   3. การตลาดและฐานลูกค้า 
   4. คุณภาพสินค้าและการบริการ 
  5.5.2.3 ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) (75 คะแนน) 
   1. ความคิดสร้างสรรค์ในการขายและการตลาด 
   2. เทคนิคการขายและการโน้มน้าวใจ 
   3. ทักษะการนำเสนอและการสื่อสาร 
   4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขาย 
  5.5.2.4 ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) (45 คะแนน) 
   1. แผนการร่วมทุนในอนาคต 
   2. หลักฐานการระดมทุนกับสถานประกอบการ 
   3. คลิปนำเสนอกลยุทธ์การร่วมทุน/ระดมทุนกับสถานประกอบการ 
 
5.6 เครื่องมือที่ใช้ในการประกวดรอบพัฒนา 
 นำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที สัมภาษณ์ 5 นาที รวม 10 นาที และเป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบ
คัดเลือก (100 คะแนน) 
 5.6.1 ประเภทที ่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
รายการให้คะแนน ดังนี้ 
  1. ความเป็นนวัตกรรมและความแตกต่าง 
  2. การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ  
  3. ระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  4. คุณค่าและประโยชน์ต่อลูกค้า   
  5. กลยุทธ์การตลาดและการเข้าถึงลูกค้า  
  6. การใช้ Digital และ AI   
  7. ศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ   
  8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร 
  9. การนำเสนอและสื่อสาร  
  10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ 
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 5.6.2 ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) รายการให้คะแนน ดังนี้ 
  1. ระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  2. การวิเคราะห์ลูกค้าและตลาด   
  3. กลยุทธ์การตลาดและการเข้าถึงลูกค้า  
  4. ผลการดำเนินธุรกิจและการเติบโต  
  5. ความสามารถในการสร้างยอดขาย  
  6. การใช้ Digital และ AI   
  7. ศักยภาพในการขยายธุรกิจ 
  8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร 
  9. การนำเสนอและสื่อสาร  
  10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ 
 5.6.3 ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) รายการให้คะแนน ดังนี้ 
  1. บุคลิกภาพและความเป็นมืออาชีพ   
  2. ความเข้าใจสินค้าและบริการ  
  3. การวิเคราะห์ลูกค้าเป้าหมาย  
  4. การนำเสนอคุณค่าและจุดขาย   
  5. เทคนิคการสื่อสารและการโน้มน้าวใจ 
  6. การใช้ Digital และ AI   
  7. กลยุทธ์การขาย  
  8. การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
  9. การตอบข้อโต้แย้งและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า   
  10. การตอบคำถามและการปิดการนำเสนอ 
 5.6.4 ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) รายการให้คะแนน ดังนี้ 
  1. แนวคิดและคุณค่าของธุรกิจ  
  2. ความเหมาะสมของภาคธุรกิจที่ร่วมทุน  
  3. รูปแบบการร่วมลงทุน ร่วมพัฒนา หรือร่วมขยายตลาด   
  4. คุณค่าท่ีเกิดจากความร่วมมือ  
  5. ความเข้มแข็งของความร่วมมือ  
  6. การใช้ Digital และ AI   
  7. ศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจ   
  8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร 
  9. การนำเสนอและสื่อสาร  
  10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ 
 
5.7 เครื่องมือที่ใช้ในการประกวดรอบชิงชนะเลิศ ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การจัดบูธแสดงสินค้าหรือบริการ (40 คะแนน) 
 ส่วนที่ 2 การนำเสนอผลการดำเนินธุรกิจ โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรายชื่อในระบบสาสนเทศ 
OVEC Startup (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) 
 ส่วนที่ 3 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
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5.8 รางวัลการประกวดรอบชิงชนะเลิศ พิจารณาจากเกณฑ์การประกวด ดังนี้ 
 5.8.1 รางวัลหลัก 
  5.9.1 รางวัลชนะเลิศ 
  5.9.2 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
  5.9.3 รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
 5.8.2 รางวัลพิเศษ 
  5.8.2.1 ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
Innovation) 
   1) รางวัลนวัตกรรรมยอดเยี่ยม (Innovation Award) 
   2) รางวัลธุรกิจสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม (Creative Award)  
  5.8.2.2 ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
   1) รางวัลธุรกิจมาแรงแห่งปี 
   2) รางวัลผู้ประกอบการดาวรุ่ง 
  5.8.2.3 ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
   1) รางวัลความคิดสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม 
   2) รางวัลขวัญใจมหาชน 
  5.8.2.4 ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
   1) รางวัลขวัญใจพันธมิตร 
   2) รางวัลพันธมิตรแห่งอนาคต 
 5.8.2 รางวัลผู้เข้าร่วมการประกวด 
  สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมการประกวด ได้รับรางวัลธุรกิจดีเด่น 
 
5.9 การดำเนินการหลังการประกวด 
 1. สถานศึกษาท่ีเข้าประกวดรอบชิงชนะเลิศจะได้รับเกียรติบัตร และสถานศึกษาที่มีผลการประกวดได้รับ
รางวัลหลัก และรางวัลพิเศษ จะได้รับโล่รางวัลเชิดชูเกียรติพร้อมเกียรติบัตร 
 2. ผลการประกวดในทุกระดับ เป็นฐานข้อมูลอ้างอิงเพื่อโอนจัดสรรงบประมาณในรอบปีงบประมาณ
ถัดไป โดยโอนจัดสรรตามศักยภาพการดำเนินงานซึ ่งเป็นไปตามระดับผลการประกวด และสอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพได้รับจัดสรร 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 1 แผนธุรกจิ 

 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อแผนธุรกิจ......................................................... ..................................................................................................... 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and 
         Creative Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง ข้อมูลที่ใช้ในการประกวดจากแผนธุรกิจในระบบสารสนเทศ OVEC Startup หรือตามท่ีสำนักมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด (55 คะแนน) เฉพาะประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) (25 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
1. ภาพรวมธุรกิจ ( 10 คะแนน) 
 1.1 แนวคิดและความเป็นมาของธุรกิจ 3  
 1.2 ชื่อเจ้าของกิจการ ที่ตั้งของสถานประกอบการ   1  
 1.3 ลักษณะธุรกิจ และประโยชน์ของธุรกิจ 1  
 1.4 ความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 2  
 1.5 ข้อเสนอแนะ/การต่อยอดธุรกิจในอนาคต 3  
2.  นวัตกรรมที่นำมาใช้ (10 คะแนน) 
 2.1 การใช้ความคิดสร้างสรรค ์ 2  
 2.2 ความแตกต่างของสินค้าหรอืบริการ 2  
 2.3 สร้างนวัตกรรมสอดคล้องกับบริบทพื้นที่หรือการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2  
 2.4 สินค้าหรือบริการมีศักยภาพเชิงพาณชิย์ 2  
 2.5 ก่อให้เกิดประโยชน์/สร้างรายได้ต่อชุมชน 2  
3.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ (SWOT Analysis) (10 คะแนน) 
 3.1 จุดแข็งของธุรกิจที่สามารถต่อยอดได้ 3  
 3.2 จุดอ่อนของธุรกิจที่ต้องหาแนวทางแก้ไข 3  
 3.3 โอกาสที่สามารถนำมาพัฒนาธุรกิจต่อไปได้ 2  
 3.4 อุปสรรคที่ส่งผลเสียต่อธุรกิจ 2  
4.  ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จ (5 คะแนน) 
 4.1 มีความโดดเด่น 1  
 4.2 มีความชัดเจน 1  
 4.3 มีความเหมาะสม 1  
 4.4 มีความเป็นไปได ้ 1  
 4.5 มีความสอดคล้องกับแผนธรุกิจ 1  
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รายการ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
5.   แผนการจัดการ (10 คะแนน) 
 5.1 แสดงแผนภูมิโครงสร้างของทีมธุรกิจ โดยระบุชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง แต่ละ

บุคคลตาม แผนภูมิอย่างชัดเจน   
3  

 5.2 กำหนดรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบตามแผนภูมิ โครงสร้าง ของ
ทีมธุรกิจ         

5  

 5.3 ระบุการจ้างงาน ณ ปัจจุบันและค่าจ้างรวมต่อเดือน 2  
6.   แผนการดำเนินงาน ด้านการตลาด (25 คะแนน) 
 6.1 กำหนดกลุ่มเป้าหมายหลัก / กลุ่มเป้า หมายรอง พร้อมระบุ เหตุผลที่

สอดคล้องกับธุรกิจ 
2  

 6.2  กำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์ 1  
 6.3  ระบุคู่แข่งขันทางตรงและคู่แข่งขันทางอ้อม 1  
 6.4  เปรียบเทียบคุณสมบัติของธุรกิจกับคู่แข่งขัน 1  
 6.5  ผลิตภัณฑ์ (Product)   5  
 6.6  ราคาสินค้าหรือบริการ (Price) 5  
 6.7  ช่องทางการจำหน่าย (Place) 5  
 6.8  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 5  
7.  แผนการผลิต (๑๐ คะแนน) 
 7.1 ภาพแสดงกระบวนการผลิต 2  
 7.2 รายละเอียดขั้นตอนการผลิตสินค้าหรือบริการ พร้อม ภาพประกอบ 

เป็นไปตามลำดับ 
3  

 7.3 กระบวนการผลิตสอดคล้องกับธุรกิจและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 3  
 7.4 ระบุเงื่อนไขการจัดซื้อและรูปแบบการชำระเงิน 1  
 7.5 แสดงรายละเอียดแผนผังที่ตั้งของธุรกิจ 1  
8.  แผนการเงิน (15 คะแนน) 
 8.1  ระบุท่ีมาของแหล่งเงินทุนอย่างชัดเจน 2  
 8.2  ระบุรายละเอียดการใช้เงินลงทุนอย่างชัดเจน และสอดคล้อง 

กับแผนธุรกิจ 
2  

 8.3  ระบุยอดขายสินค้าหรือบริการต่อเดือน 1  
 8.4  ระบุการเติบโตของยอดขายสินค้าหรือบริการ 2  
 8.5  ระบุราคาขาย และราคาทุนต่อหน่วย 2  
 8.6  ประมาณงบกำไรขาดทุน 3 เดือน   2  
 8.7  การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 2  
 8.8  การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน 2  
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รายการ 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
9  ธรรมาภิบาล (2 คะแนน)  พิจารณาธรรมภิบาล 5 ด้าน ดังนี้ 
 9.1  ด้านลูกค้า   
 9.2  ด้านคู่แข่งขัน   
 9.3  ด้านเจ้าหนี้   
 9.4  ด้านลูกจ้าง / พนักงาน   
 9.5  ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม   
 มีประเด็นครบ 5 ข้อ 2 คะแนน มีประเด็นครบ 4 ข้อ 1 คะแนน  

มีประเด็นน้อยกว่า 4 ข้อ 0 คะแนน 
  

10. แผนฉุกเฉิน (3 คะแนน) 
 10.1  ด้านการผลิต 1  
 10.2  ด้านการตลาด 1  
 10.3  ด้านการบริหารจัดการ 1  

รวมคะแนน   
ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์  
               (New Business and Creative Innovation) 
ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 

รวมทั้งสิ้น 

55

100
× คะแนนทีไ่ด ้  = 

ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales)  
รวมทั้งสิ้น 

25

100
× คะแนนทีไ่ด ้  = 

  

 

 ลงชื่อ ......................................................... กรรมการ 
    (.........................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 2  

ประเภทที่ 2 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ ............................................................... ..................................................................................................... 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง นำเสนอข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน จากระบบสารสนเทศ OVEC Startup หรือตามท่ีสำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด (45 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. คลิปนำเสนอ 
    1.1 รูปแบบและความน่าสนใจของการนำเสนอ     
    1.2 ความครบถ้วนและการลำดับเรื่องราว     
    1.3 ทักษะการสื่อสาร ภาษา และควบคุมเวลา     
    1.4 บุคลิกภาพและความมั่นใจในการนำเสนอ    
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 
    2.1 ความแปลกใหม่ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์     
    2.2 การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี     
    2.3 การแก้ปัญหาและตอบโจทย์ลูกค้าเป้าหมาย    
    2.4 คุณค่าท่ีส่งมอบ (Value Proposition)     
    2.5 การออกแบบและประสบการณ์ผู้ใช้งาน     
    2.6 ความสมบูรณ์ของชิ้นงานต้นแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์     
3. ผลการดำเนินธุรกิจ 
    3.1 ผลลัพธ์ความสำเร็จและยอดขายตามเป้าหมาย    
    3.2 ประสิทธิภาพของทีมงานและการบริหารจัดการปัญหา    
4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 
    4.1 ความเป็นไปได้ทางการตลาดและการแข่งขัน    
    4.2 ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและการเงิน    
    4.3 ความเป็นไปได้ด้านการต่อยอดและขยายผลทางธุรกิจ    

รวม    
รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ......................................................... กรรมการ 
    (.........................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก 
ส่วนที่ 2 

ประเภทที่ 2 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ ระดับ 1 พอใช้ ระดับ 2 ดี ระดับ 3 ดีเยี่ยม 
 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. คลิปการนำเสนอภาพรวมของธุรกิจ ไม่เกิน 3 นาที 
1.1 รูปแบบและความ
น่าสนใจของการ
นำเสนอ 

รูปแบบการนำเสนอ 
ยังขาดความน่าสนใจ  
และยังไม่สามารถสื่อสาร
ประเด็นสำคัญได้อย่าง
ชัดเจน 

รูปแบบการนำเสนอ 
มีความเหมาะสม เข้าใจได้ 
แต่ยังขาดความโดดเด่นใน
การดึงดูดความสนใจ 

รูปแบบการนำเสนอ 
มีความน่าสนใจ 
สร้างสรรค์ สื่อสารได้
ชัดเจน และดึงดูดความ
สนใจได้ดี 
 

1.2 ความครบถ้วนและ
การลำดับเรื่องราว 

เนื้อหาที่นำเสนอ 
ไม่ครบถ้วน  
หรือมีการลำดับเรื่องราว 
ไม่เป็นระบบ 

นำเสนอเนื้อหาครอบคลุม
ประเด็นสำคัญตามหัวข้อ 
ที่กำหนด มีการลำดับ
เรื่องราวที่เข้าใจได้  
แต่การเชื่อมโยงระหว่าง
ประเด็นยังไม่ต่อเนื่อง
สมบูรณ์ 
 

นำเสนอเนื้อหาครบถ้วน
ทุกประเด็นตามหัวข้อ 
ที่กำหนด ลำดับเรื่องราว
อย่างเป็นระบบ และ
เชื่อมโยงแต่ละประเด็น 
ได้ต่อเนื่อง ชัดเจน 

1.3 ทักษะการสื่อสาร 
และควบคุมเวลา 

ผู้เข้าประกวดสื่อสาร
เนื้อหาไม่ชัดเจน ใช้ภาษา
ยังไม่เหมาะสมกับการ
นำเสนอ และไม่สามารถ
ควบคุมเวลาได้ 
ตามท่ีกำหนด 

ผู้เข้าประกวดสื่อสาร
เนื้อหาได้เข้าใจเป็นส่วน
ใหญ่ ใช้ภาษาเหมาะสมใ 
นระดับหนึ่ง และสามารถ
ควบคุมเวลาได้ใกล้เคียง
กับเวลาที่กำหนด 
 

ผู้เข้าประกวดสื่อสาร
เนื้อหาได้ชัดเจน ใช้ภาษา
ได้ถูกต้อง เหมาะสมกับ
บริบทการนำเสนอ  
และควบคุมเวลาได้ 
ตามท่ีกำหนด 

1.4 บุคลิกภาพและ
ความมั่นใจในการ
นำเสนอ 

ผู้เข้าประกวดมีบุคลิกภาพ
ในการนำเสนอ 
ไม่เหมาะสมกับบริบท 
การนำเสนอ  
ขาดความมั่นใจ  
หรือแสดงออก 
ไม่เป็นธรรมชาติ 
ระหว่างการนำเสนอ 
 

ผู้เข้าประกวดมีบุคลิกภาพ
ในการนำเสนอเหมาะสม 
แสดงความมั่นใจได้ 
ในบางช่วง และสามารถ
นำเสนอได้อย่างสุภาพ 

ผู้เข้าประกวดมีบุคลิกภาพ
เหมาะสม มีความมั่นใจ
ตลอดการนำเสนอ  
และแสดงออกได้อย่าง
สุภาพ น่าเชื่อถือ  
และเป็นมืออาชีพ 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
2. สินค้า/บริการ นวัตกรรม คุณค่า 
2.1 ความแปลกใหม่ 
นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค ์

สินค้าหรือบริการยังไม่แสดง
ให้เห็นถึงความแปลกใหม่ 
หรือความคิดสร้างสรรค์
อย่างชัดเจน 

สินค้าหรือบริการมีความ
แปลกใหม่บางสว่น  
และมีการนำความคิด
สร้างสรรค์มาใชไ้ด้อย่าง
เหมาะสม 

สินค้าหรือบริการมีความ
แปลกใหม่อย่างชัดเจน  
มีความโดดเด่น และแสดง
ถึงนวัตกรรมหรือความคิด
สร้างสรรค์ที่สามารถสร้าง
มูลค่าให้แก่ธุรกิจ 
 

2.2 การประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

ยังไม่ปรากฏการประยุกต์ใช้
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
อย่างชัดเจน หรือการ
นำมาใช้ยังไม่สอดคล้องกับ
ลักษณะของธุรกิจ 

มีการประยุกต์ใช้นวตักรรม
หรือเทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับลักษณะของธุรกิจ และ
สนับสนนุการดำเนนิงานได้
อย่างเหมาะสม 

มีการประยุกต์ใช้นวตักรรม
หรือเทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับลักษณะของธุรกิจอย่าง
ชัดเจน ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
และสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่
ธุรกิจ 
 

2.3 การแก้ปัญหาและ
ตอบโจทย์ลูกค้า
เป้าหมาย 

สินค้าหรือบริการ 
ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึง
ปัญหาหรือความต้องการ
ของลูกค้าเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน และยังไมป่รากฏ
แนวทางการแก้ปัญหาที่
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

สินค้าหรือบริการสามารถ
ระบุปัญหาหรือความ
ต้องการของลูกค้าเป้าหมาย
ได้ และมีแนวทางการ
แก้ปัญหาหรือการ
ตอบสนองความต้องการ 
ที่สอดคล้องในระดับ
เหมาะสม 

สินค้าหรือบริการสามารถ
ระบุปัญหาหรือความ
ต้องการของลูกค้าเป้าหมาย
ได้อย่างชัดเจน มีแนวทาง
การแก้ปัญหาที่ตรงประเดน็ 
และตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเป้าหมาย
ได้อย่างเปน็รูปธรรม 
 

2.4 คุณค่าที่ส่งมอบ 
(Value Proposition) 

ยังไม่สามารถระบุคุณคา่
หรือประโยชน์หลักที่ลูกคา้
จะได้รับจากสนิค้าหรือ
บริการได้อย่างชัดเจน และ
ยังไม่แสดงให้เห็นถึงความ
แตกตา่งจากสนิค้าหรือ
บริการทั่วไป 

สามารถระบุคุณคา่หรือ
ประโยชน์ทีลู่กค้าจะได้รับ
จากสินคา้หรือบริการได้
ชัดเจนในประเด็นสำคัญ 
และมีความแตกต่างจาก
สินค้าหรือบริการทั่วไป
บางส่วน 

สามารถระบุคุณคา่หรือ
ประโยชน์ทีลู่กค้าจะได้รับ
จากสินคา้หรือบริการได้
อย่างชัดเจนครบถ้วน มี
ความแตกต่างอย่างเป็น
รูปธรรม และแสดงถึง
จุดเด่นที่สามารถสร้างความ
ได้เปรียบทางธุรกิจ 
 

2.5 การออกแบบและ
ประสบการณ์ผู้ใช้งาน 

การออกแบบสินค้าหรือ
บริการยังไม่สอดคล้องกบั
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย  
และยังมีข้อจำกัดด้าน 
ความสะดวกในการใช้งาน 

การออกแบบสินค้าหรือ
บริการมีความเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย สามารถ 
ใช้งานได้สะดวกในประเด็น
สำคัญ แต่ยังมบีางส่วน 
ที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม 

การออกแบบสินค้าหรือ
บริการมีความเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย มีความ
สวยงาม ใช้งานงา่ย และ
ส่งเสริมประสบการณ์ที่ด ี
แก่ผู้ใช้งานอยา่งชดัเจน 



54 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
3. ผลการดำเนินธุรกิจ 
3.1 ผลลัพธ์ความสำเร็จ
และยอดขายตาม
เป้าหมาย 

ผลลัพธ์การดำเนนิธุรกิจหรือ
ยอดขายยังไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด  
และยังไม่มีหลักฐาน
ประกอบที่เพียงพอต่อการ
พิจารณา 

ผลลัพธ์การดำเนนิธุรกิจหรือ
ยอดขายเป็นไปตาม
เป้าหมายบางสว่น  
และมีหลักฐานประกอบ 
ที่สามารถใช้พิจารณาได้ 
ในประเด็นสำคัญ 
 

ผลลัพธ์การดำเนนิธุรกิจหรือ
ยอดขายเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดอย่าง
ชัดเจน และมีหลักฐาน
ประกอบครบถ้วน นา่เชื่อถือ 

3.2 ประสิทธิภาพของ
ทีมงานและการบริหาร
จัดการปัญหา 

ทีมงานยังไม่มีการแบ่ง
หน้าที่ทีช่ัดเจน การทำงาน
ร่วมกันยังไม่เปน็ระบบ และ
ยังไม่สามารถบริหารจัดการ
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อยา่ง
เหมาะสม 

ทีมงานมีการแบ่งหนา้ที่ใน
ประเด็นสำคัญ สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ตาม
บทบาททีไ่ด้รับมอบหมาย 
และสามารถบริหารจัดการ
ปัญหาได้ในระดับที่
เหมาะสม 
 

ทีมงานมีการแบ่งหนา้ที่
อย่างชัดเจน ทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ และ
สามารถบริหารจัดการ
ปัญหาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ พร้อมแสดง
แนวทางแกไ้ขที่เป็นรูปธรรม 

4. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจ 
4.1 ความเป็นไปได้ทาง
การตลาดและการ
แข่งขัน 

การวิเคราะห์ตลาด
เป้าหมายและคู่แข่งขัน 
ยังไม่ชัดเจน ข้อมูลประกอบ
ไม่เพียงพอ  
หรือยังไม่สามารถอธิบาย
โอกาสทางธุรกิจได ้
อย่างเหมาะสม 

มีการวิเคราะห์ตลาด
เป้าหมายและคู่แข่งขัน 
ได้อย่างเหมาะสม มีข้อมูล
ประกอบในประเดน็สำคัญ 
และสามารถอธิบายโอกาส
ทางธุรกิจได้ในระดับหนึง่ 

มีการวิเคราะห์ตลาด
เป้าหมาย คู่แข่งขัน และ
โอกาสทางธุรกิจได้อย่าง
ชัดเจน ครบถ้วน มีข้อมูล
สนับสนนุที่นา่เชื่อถือ และ
สามารถแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพทางการตลาดของ
ธุรกิจ 

4.2 ความเป็นไปได้ดา้น
การดำเนินงานและ
การเงิน 

แผนการดำเนนิงานหรือ
ข้อมูลด้านการเงิน 
ยังไม่ครบถ้วน ขาดความ
ชัดเจน และยังไมส่ามารถ
แสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นไปได้ในการดำเนิน
ธุรกิจ 

แผนการดำเนนิงานและ
ข้อมูลด้านการเงินมีความ
เหมาะสมในประเดน็สำคัญ 
และสามารถนำไปใช้
ประกอบการพิจารณาความ
เป็นไปได้ในการดำเนนิธุรกิจ
ได ้
 

แผนการดำเนนิงานและ
ข้อมูลด้านการเงินมีความ
ชัดเจน ครบถ้วน เปน็ระบบ 
และสมเหตุสมผล สามารถ
แสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นไปได้ในการดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างนา่เชื่อถือ 

4.3 ความเป็นไปได้ดา้น
การต่อยอดและขยายผล
ทางธุรกิจ 

แนวทางการต่อยอดหรือ
ขยายผลทางธุรกิจ 
ยังไม่ชัดเจน ขาดข้อมูล
สนับสนนุ หรือยังไม่สามารถ
แสดงให้เห็นถึงโอกาส 
ในการพัฒนาธุรกิจต่อไปได ้

มีแนวทางการต่อยอดหรือ
ขยายผลทางธุรกิจ 
ที่เหมาะสมกับลักษณะของ
ธุรกิจ และมีข้อมูลสนับสนนุ
ที่สามารถนำไปใช้
ประกอบการพัฒนาธุรกิจได้ 

มีแนวทางการต่อยอดหรือ
ขยายผลทางธุรกิจทีช่ัดเจน 
เป็นรูปธรรม มีข้อมูล
สนับสนนุที่นา่เชื่อถือ  
และแสดงให้เห็นถึง
ศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 2 

ประเภทที่ 3 ธุรกจิขายดี (Best Seller Business) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ ............................................................... ....................................................................... .............................. 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง นำเสนอข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน จากระบบสารสนเทศ OVEC Startup หรือตามท่ีสำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด (45 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. ผลประกอบการ 
    1.1 มูลค่ายอดขายรวม    
    1.2 การเติบโตของยอดขาย      
    1.3 กำไรสุทธิ    
    1.4 การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย    
2. การบริหารจัดการธุรกิจ 
    2.1 การบริหารจัดการทีมงาน    
    2.2 การบริหารต้นทุน    
    2.3 การบริหารสต็อก/วัตถุดิบ    
    2.4 การแก้ปัญหาและปรับตัวทางธุรกิจ    
    2.5 ความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง    
3. การตลาดและฐานลูกค้า 
    3.1 จำนวนและความต่อเนื่องของลูกค้า    
    3.2 ช่องทางการจัดจำหน่าย    
     3.3 การประชาสัมพันธ์    
    3.4 การใช้เทคโนโลยีช่วยในการขาย    
4. คุณภาพสินค้าและการบรกิาร 
    4.1 คุณภาพสินค้า/บริการ    
    4.2  ความพึงพอใจของลูกค้า    

รวม    
รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ......................................................... กรรมการ 
    (.........................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 2 

ประเภทที่ 3 ธุรกจิขายดี (Best Seller Business) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ ระดับ 1 พอใช้ ระดับ 2 ดี ระดับ 3 ดีเยี่ยม 
 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. ผลประกอบการ 
1.1 มูลค่ายอดขายรวม ยอดขายค่อนข้างต่ำ ยอดขายอยู่ในระดับปาน

กลาง 
ยอดขายสูงและมีหลักฐาน
ชัดเจน 
 

1.2 การเติบโตของ
ยอดขาย   

มียอดขายแต่ไม่ต่อเนื่อง 
หรือหลักฐานไม่ชัดเจน/ไม่
ครบถ้วน 

มียอดขายเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มีหลักฐานยืนยัน
ค่อนข้างครบ 

มียอดขายเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง มีหลักฐานยืนยัน
ครบถ้วน 
 

1.3 กำไรสุทธิ มีกำไรน้อย/หรือขาดทุน มีกำไรบางช่วง 
 

มีกำไรชัดเจนและต่อเนื่อง 

1.4 การจัดทำบัญชี
รายรับ-รายจ่าย 

บันทึกบัญชีได้ไม่ครบถ้วน บันบันทึกบัญชีได้ค่อนข้าง
ครบ ตรวจสอบได้ 
 

บันทึกบัญชีได้ครบถ้วน 
ตรวจสอบได้ 

2. การบริหารจัดการธุรกิจ 
2.1 การบริหารจัดการ
ทีมงาน 

การทำงานไม่เป็นระบบ มีการแบ่งหน้าที่ไม่ชัดเจน แบ่งหน้าที่ชัดเจน ทำงาน
เป็นระบบ 
 

2.2 การบริหารต้นทุน ขาดการควบคุมต้นทุน ตวบตุมต้นทุนได้บางส่วน ตวบคุมต้นทุนได้ดี 
 

2.3 การบริหารสต็อก/
วัตถุดิบ 

ไม่มีการบริหารสต็อก/
วัตถุดิบ 

มีการบริหารสต็อก/
วัตถุดิบไม่เป็นระบบ  

มีการบริหารสต็อก/
วัตถุดิบอย่างเป็นระบบ 
สม่ำเสมอ 
 

2.4 การแก้ปัญหาและ
ปรับตัวทางธุรกิจ 

ขาดแนวทางการแก้ปัญหา มีการแก้ปัญหาบางส่วน สามารถอธิบายปัญหาและ
แนวทางการแก้ไขได้อย่าง
ชัดเจน 
 

2.5 ความสามารถใน
การดำเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง 

ดำเนินธุรกิจได้ไม่ต่อเนื่อง
หรือขาดการพัฒนา 
ต่อยอด 

ดำเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง
และมีการพัฒนาบางส่วน 

ดำเนินธุรกิจได้ต่อเนื่อง
และมีการพัฒนาต่อยอด
อย่างชัดเจน 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
3.  การตลาดและฐานลูกค้า 
3.1 จำนวน 
และความต่อเนื่อง 
ของลูกค้า 
 

มีลูกค้าจำนวนน้อย มีลูกค้าระดับปานกลาง มีลูกค้าจำนวนมากและ
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

3.2 ช่องทาง 
การจัดจำหน่าย 

มีช่องทาง 1 ช่องทางและ
สร้างยอดขายได้จริง 

มีช่องทาง 2-3 ช่องทาง
สร้างและสร้างยอดขาย 
ได้จริง 
 

มีช่องทางมากกว่า 3 ช่อง
สร้างและสร้างยอดขาย 
ได้จริง 

3.3 การประชาสัมพันธ์ ขาดการประชาสัมพันธ์ มีการประชาสัมพันธ์ 
เป็นครั้งคราว 
 

ประชาสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

3.4 การใช้เทคโนโลยี
ช่วยในการขาย 
 

ไม่มีการใช้สื่ออนไลน์ 
 

มีการใช้สื่อออนไลน์ ใช้สื่อออนไลน์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. คุณภาพสินค้าและการบรกิาร 
4.1 คุณภาพสินค้า/
บริการ 

คุณภาพไม่สม่ำเสมอ คุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดี มีมาตรฐาน คุณภาพ
สม่ำเสมอได้รับการยอมรับ
จากลูกค้า 
 

4.2  ความพึงพอใจ
ของลูกค้า 

มีรีวิว/feedback ชื่นชม
จากลูกค้าจำนวนน้อยกว่า 
10 รีวิว 

มีรีวิว/feedback ชื่นชม
จากลูกค้าจำนวนไม่น้อย
กว่า 10 รีวิว 

มีรีวิว/feedback ชื่นชม
จากลูกค้าจำนวนมากกว่า 
20 รีวิว 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 2 

ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ ............................................................... ....................................................................... .............................. 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง นำเสนอข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน จากระบบสารสนเทศ OVEC Startup หรือตามท่ีสำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด (75 คะแนน)  

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความคิดสร้างสรรค์ในการขายและการตลาด 
   1.1 ความคิดสร้างสรรค์และความแปลกใหม่      
   1.2 ความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า      
   1.3 การสร้างเนื้อหาและการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด      
   1.4 การสร้างภาพจำและการมีส่วนร่วมในผลิตภัณฑ์      
2. เทคนิคการขายและการโน้มน้าวใจ 
   2.1 การเปิดการขายและการสร้างความน่าสนใจ      
   2.2 การนำเสนอขายสินค้าและการโน้มน้าวใจ      
   2.3 การสร้างความน่าเชื่อถือเพ่ือขจัดข้อโต้แย้งในใจลูกค้า      
   2.4 เทคนิคการปิดการขายและการกระตุ้นให้ตัดสินใจซื้อ      
3. ทักษะการนำเสนอและการสื่อสาร 
   3.1 บุคลิกภาพและการดึงดูดความสนใจ      
   3.2 การใช้ภาษา น้ำเสียง ความม่ันใจในการสื่อสาร      
   3.3 การจัดแสดงสินค้า       
   3.4 การลำดับเรื่องราว ความกระชับ และการบริหารเวลา      
4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการขาย 
   4.1 การเลือกใช้แพลตฟอร์มและฟีเจอร์ให้เหมาะกับสินค้า      
   2.2 คุณภาพของคลิปการนำเสนอหรือสื่อดิจิทัล      
   4.3 การกระตุ้นให้เกิดการตัดสินใจซื้อผ่านLink หรือช่องทางอ่ืน      

รวม      

รวมทั้งสิ้น  
 

 ลงชื่อ ......................................................... กรรมการ 
    (.........................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
สว่นที่ 2 

ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  ระดับ 1 ควรปรับปรุง ระดับ 2 พอใช้ 
ระดับ 3 ดี ระดับ 4 ดีมาก ระดับ 5 ดีเยี่ยม 
 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความคิดสร้างสรรค์ในการขายและการตลาด 
1.1 ความคิด
สร้างสรรค์และ
ความแปลกใหม่ 

ไม่มีความแปลก
ใหม่ ใช้แนวคิด
เดิมจาก
ผลิตภัณฑ์ที่เคย
วางจำหน่าย
มาแล้ว 

มีการ
เปลี่ยนแปลง 
หรือแปลกใหม่ 
แต่ขาดความ
น่าสนใจ 
ไม่มีแคมเปญ 

มีการปรับ  
โดยนำแนวคิด
เดิมมาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น และมี
แคมเปญ 
 

มีการนำเสนอ
ความคิดใหม่ 
และมีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว  
มีแคมเปญ 

มีความแปลก
ใหม่ ไม่เคยมี
จำหน่ายใน
ท้องตลาด 
แตกต่างและโดด
เด่นอย่างชัดเจน 

1.2 ความ 
สามารถ 
ในการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

มีความตื่น
ตระหนก  
ไม่สามารถรับมือ
กับสถานการณ์ 
ที่ไม่คาดคิด 
ได้เลย  

มีแนวทางการ
แก้ไขปัญหา
แบบเดิม  
ขาดความ
ยืดหยุ่น 

รับมือกับปัญหา
ได้ดี มีความ
ยืดหยุ่นในการ
แก้ปัญหา 

แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าและข้อ
โต้แย้งลูกค้าได้ดี 
มีวิธีที่สร้างสรรค์
และไดป้ระโยชน์
ทั้งสองฝา่ย 

มีไหวพริบ 
ดีเยี่ยม สามารถ
พลิกวิกฤตหรือ
ข้อจำกัด  
ให้เป็นโอกาส 
ในการขายได ้

1.3 การสร้าง
เนื้อหาและการ
ใช้กลยุทธ ์
ทางการตลาด 

เนื้อหาไม่มีความ
น่าสนใจ  
การสื่อสารสับสน 
ไม่ดึงดูด
กลุ่มเป้าหมาย
และไม่มีการใช้
กลยุทธ์ทาง
การตลาด (4P’s) 

สื่อสารแบบเน้น
ข้อมูลสินค้า  
โดยขาดศิลปะใน
การเล่าเร่ือง   
มีการใช้กลยุทธ์
ทางการตลาด
(4P’s) 

สื่อสารข้อมูล
ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย นา่สนใจ    
สอดแทรก   
กลยุทธ์ทาง
การตลาด(4P’s) 
แต่ขาดการ
กระตุ้นความ
สนใจของลูกค้า 

เนื้อหาน่าสนใจ 
ดึงดูดสายตา 
สื่อสารให้เห็นถึง
จุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ 
กำหนดกลยุทธ์
ทางการตลาดได้
อย่างชัดเจน
(4P’s) 

เล่าเร่ืองเนื้อหา
ได้ดีเยี่ยม เข้าถึง
อารมณ์  
เกิดเป็นกระแส 
มีกลยุทธ์ทาง
การตลาด(4P’s) 
ชัดเจนแนบเนียน
และสามารถปิด
การขายได ้

1.4 การสร้าง
ภาพจำและการมี
ส่วนร่วมใน
ผลิตภัณฑ ์

ไม่มีภาพจำและ
ไม่มีทิศทางใน
การสร้าง
เอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ ์

ภาพจำของ
ผลิตภัณฑไ์ม่
ชัดเจน  
ไม่สามารถจดจำ
ได้ ไม่มีวิธีการ
ดึงดูดความสนใจ 

สื่อสาร
ภาพลักษณ์ได้ดี 
แต่ยังขาดความ
โดดเด่น  
ไม่สามารถสร้าง
ความแตกต่าง
จากคู่แข่งได้  

ภาพลักษณ์
ผลิตภัณฑช์ัดเจน 
จดจำงา่ย ดึงดูด
ความสนใจได้ด ี

ภาพลักษณ์
ผลิตภัณฑช์ัดเจน 
สามารถนำเสนอ
เอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑไ์ด้โดด
เด่น แตกต่าง 
และเป็นทีจ่ดจำ
ได้ทันที มีการ
แชรข์้อมูลหรือ
แสดงความ
คิดเห็น 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
2. เทคนิคการขายและการโน้มน้าวใจ 
2.1 การเปิดการ
ขายและการ
สร้างความสนใจ 

เปิดการขาย 
ไม่ชัดเจน หรือ
เร่ิมการขายอย่าง
ไม่เหมาะสม 

เปิดการขายได้ 
แต่ไม่น่าสนใจ  
ไม่สามารถ
กระตุ้นความ
สนใจของลูกค้า
ได ้

เปิดการขายได้
ชัดเจน แต่ยังไม่
โดดเด่นดึงดูด
ความสนใจได้
เพียงบางส่วน 

เปิดการขายได้
น่าสนใจ 
สามารถดึงดูด
ความสนใจลูกค้า
ได้ดี และ
เชื่อมโยงเข้าสู่
การขายได้อย่าง
เหมาะสม 

เปิดการขายได้
โดดเด่น นา่สนใจ 
ดึงดูดความสนใจ
ลูกค้าได้ทนัที 
สร้างบรรยากาศ
ที่ดีและเชื่อมโยง
เข้าสู่การนำเสนอ
ได้อย่างเปน็
ธรรมชาต ิ
 

2.2 การนำเสนอ
ขายสินคา้และ
การโน้มนา้วใจ 

ไม่สามารถ
นำเสนอสนิค้า
หรือข้อมูลให้
ลูกค้าเห็นหรือ
สนใจได ้

นำเสนอสนิค้า
ข้อมูลได้บางส่วน 
แต่ไม่สามารถ
สร้างความ
น่าสนใจให้
เกิดขึ้นได้ 

นำเสนอสนิค้า
หรือข้อมูลได้  
แต่เมื่อเกิดปัญหา
ไม่สามารถแก้ข้อ
โต้แย้งได ้

แก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าและ
ข้อโต้แย้งของ
ลูกค้าได้ดี  
มีวิธีการอย่าง
สร้างสรรค์ และ
ได้ประโยชน์กับ
ทั้งสองฝา่ย 

นำเสนอจุดเดน่
และประโยชน์
ของสินค้าไดต้รง
กับความต้องการ
ลูกค้า ใช้เหตุผล 
ตัวอย่าง หรือ
เทคนิคการโน้ม
น้าวได้อย่าง
น่าเชื่อถือและ 
มีประสิทธิภาพ 
 

2.3 การสร้าง
ความน่าเชื่อถือ
เพื่อขจัดข้อ
โต้แย้งในใจลูกค้า 

ไม่สามารถสร้าง
ความน่าเชื่อถือ
หรือไม่มีการให้
ข้อมูล เหตุผล 
หรือหลักฐานมา
สนับสนนุการ
ขายได ้

สามารถใช้ข้อมูล
หรือเหตุผล
บางส่วน แต่ยงั
ไม่ชัดเจน  
ขาดน้ำหนัก  
ไม่ตรงกับ 
ข้อกังวล 
ของลูกค้า  

ใช้ข้อมูล เหตุผล 
หรือหลักฐาน
ประกอบการขาย
เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือได้  
แต่ยังไม่เพียง
พอที่จะขจัดข้อ
กังวลของลูกค้า
ได้ทั้งหมด 

สามารถสร้าง
ความน่าเชื่อถือ
ได้ดี ใช้ข้อมูล
หรือเหตุผล
สนับสนนุเพื่อลด
ความกังวลของ
ลูกค้าได้ตรง
ประเด็น และ
ช่วยเพิ่มความ
มั่นใจให้ลูกค้าได ้

สามารถสร้าง
ความน่าเชื่อถือ
ได้อย่างโดดเด่น 
มีข้อเท็จจริง 
หลักฐาน 
ตัวอย่างผู้ใช้จริง 
หรือการ
รับประกัน 
ที่เหมาะสม  
ทำให้ลูกค้าเกิด
ความมั่นใจและ
คลายข้อโต้แย้ง
ได้อย่างชัดเจน 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
2.4 เทคนิคการ
ปิดการขายและ
การกระตุ้นให้
ตัดสินใจซื้อ 

ไม่มีการปิดการ
ขาย หรือ 
ไม่สามารถ
กระตุ้นให้ลูกค้า
ตัดสินใจซื้อได ้

ใช้เทคนิคปิดการ
ขายได้เพียง
บางส่วน  
ไม่มีข้อมูลหรือ
สิ่งจูงใจกระตุ้น
การตัดสินใจซื้อ
อย่างเพียงพอ  

ใช้เทคนิคการปิด
การขายได้ และ 
มีการให้ข้อมูล
หรือสิ่งจูงใจ
บางส่วนเพื่อ
กระตุ้นการ
ตัดสินใจซื้อ  
แต่ยังไม่เพียง
พอที่จะตัดสนิใจ
ซื้อ 

ใช้เทคนิคปิดการ
ขายได้เหมาะสม  
มีข้อเสนอหรือ 
สิ่งกระตุ้นการ
ตัดสินใจได้ดี 
และมีการขอคำ
สั่งซื้ออย่างมั่นใจ  

เลือกจังหวะปิด
การขายได้
เหมาะสม  
ใช้เทคนิคปิดการ
ขายได้อย่างเป็น
ธรรมชาติและ
หลากหลาย 
เชื่อมโยงเหตุผล
หรือสิ่งจูงใจ 
ให้ตรงกับความ
ต้องการของ
ลูกค้า และ
ตัดสินใจซื้อได้
อย่างชัดเจน 
 

3. ทักษะการนำเสนอและการสื่อสาร 
3.1 บุคลิกภาพ 
และการดึงดูด
ความสนใจ 

การแต่งกาย 
ไม่เหมาะสม  
ไม่ถูกกาลเทศะ 
ท่าทาง
กระสับกระส่าย 
เมินเฉย  
หรือแสดงออก
เชิงลบอย่าง
ชัดเจน 

การแต่งกาย
เรียบร้อย ท่าทาง
ขาดความมั่นใจ 
ยืนเกร็ง  
ขาดความสมาร์ท
ในการยืน 

การแต่งกาย
ถูกต้องตาม
กาลเทศะ ย ื
นทรงตัวตรงนิ่ง 
และสุภาพ
เรียบร้อยตลอด
การนำเสนอ 

การแต่งกาย 
ดีเยี่ยม  
เสริมบุคลิกภาพ 
ท่าทางการ
เคลื่อนไหว          
ดูเป็นธรรมชาติ 
สง่างาม  
และนา่มอง 

การแต่งกาย 
และบุคลิกภาพ 
ดีเยี่ยม สะท้อน
ความเป็นมือ
อาชีพขั้นสงู 
ท่าทางทรงพลงั
และนา่เชื่อถือ 
ดึงดูดความสนใจ
เป็นอย่างมาก 
 

3.2 การใช้ภาษา 
น้ำเสียง ความ
มั่นใจในการ
สื่อสาร 

เสียงเบามากจน
ไม่ได้ยนิ หรือใช้
น้ำเสียงที่ไม่
เหมาะสมกับ
บริบท  
ไม่สามารถ
ควบคุมจังหวะ
การพูดได ้

เสียงเบาเกินไป
หรือพูดเร็ว
เกินไปจนฟังยาก 
พูดตะกุกตะกัก
หรือมีคำสร้อย 
เช่น "เอ่อ...", "อ่า
..." บ่อยคร้ัง 

เสียงดังเพียงพอ 
แต่โทนเสียงอาจ
ค่อนข้าง
ราบเรียบ 
(Monotone) 
หรือขาดการ 
เน้นย้ำในจุด 
ที่สำคัญ 

เสียงดัง ฟังชัด 
ความเร็วในการ
พูดเหมาะสม 
ถ่ายทอดอารมณ์
ความรู้สึกได้ดี 
สอดคล้องกับ
เนื้อหาที่พูด 

น้ำเสียงชัดเจน          
มีจังหวะการพูด
ที่เหมาะสม 
(Pacing) เน้น
เสียงหนัก-เบา 
เพื่อดึงดูดความ
สนใจได้อยา่ง
เป็นธรรมชาติ
เหมาะกับเนื้อหา
ที่พูด 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
3.3 การจัดแสดง
สินค้า  
 

วางสนิค้าแบบ 
ไม่มีทิศทาง  
ขาดระเบียบ
อย่างรุนแรง  
บดบังกนัเอง  
จนทำให้สนิค้าดู
ไม่น่าสนใจหรือ
ลดคุณค่าสนิค้า 

องค์ประกอบ 
การจัดวาง 
ขาดความสมดลุ 
สินค้าวางปะปน
กันจนดูรก 
หรือจัดวางแน่น
เกินไป การใช้
พื้นที่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

การจัดวางเปน็ไป
ตามมาตรฐาน  
มีความสมดุลใน
ระดับหนึ่ง สนิค้า
ไม่หนาแนน่หรือ
เบาบางเกินไป 
ผู้ชมสามารถ
มองเห็นสินค้าได้
ครบถ้วน 

จัดวาง
องค์ประกอบได้ดี 
มีความสมดุล
และเป็นระเบยีบ 
การใช้พื้นที่
เหมาะสม  
สินค้าแยก
หมวดหมู่ชัดเจน
และเข้าถึงง่าย 

จัดวางตามหลัก
องค์ประกอบ
ศิลป์ (เชน่ สมดุล 
จุดนำสายตา)  
ได้สมบูรณ์แบบ 
ใช้พื้นที่และ 
แสงเงาได้อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ทางเดิน
หรือจุดชมสินค้า
สะดวก ไมบ่ังกัน 
 

3.4 ลำดับ
เร่ืองราว ความ
กระชับ และการ
บริหารเวลา 

เนื้อหาไม่มีลำดบั
เวลา ไม่สัมพันธ์
กับเนื้อหา เช่น 
นานเกิน 2 นาที 
หรือสั้นเกินจน
ข้อมูล ไม่ครบ 

ลำดับเนื้อหา
สับสนหรือข้าม
ไปมา เวลาไม่
สมดุล (สว่นแรก
นาน ส่วนท้าย
รีบ) หรือเกิน
เวลา 1 นาท ี
ขึ้นไป 
 

ลำดับเนื้อหา
ถูกต้อง แต่อาจ
ช้าหรือเร็วเกินไป
บ้าง หรือจบ 
ไม่ตรงเวลา
เล็กน้อย (บวก
ลบ 30 วินาที) 

ลำดับเนื้อหาดี 
จบภายในเวลา  
5 นาทีพอดีหรือ
เร็วกว่าเล็กน้อย 
เนื้อหาครบถ้วน 

เนื้อหาลำดับดี 
เข้าใจง่าย  
จบภายในเวลา 
ที่กำหนด (4:30-
5:00 นาที) ทุก
ช่วงเวลาใช้
ประโยชนไ์ด้ครบ 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการขาย 
4.1 การเลือกใช้
แพลตฟอร์มและ
ฟีเจอร์ให้เหมาะ
กับสินค้า  
 

ไม่มีการใช้
แพลตฟอร์มและ
ฟีเจอร์หรือใช้
แพลตฟอร์มที่ 
ไม่เก่ียวข้อง 
กับการขายเลย 

มีการใช้แฟลต
ฟอร์มพื้นฐาน 
(Begine  
Ad-noc) และใช้
ฟีเจอร์ขายผ่าน
โซเชียลมีเดีย
ทั่วไป เก่ียวกับ
สินค้าแตไ่ม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย 

มีการใช้
แพลตฟอร์มและ
ฟีเจอร์ (Socail 
media/  
E-Commerce)    
แต่ขาดความ
หลากหลาย 
เก่ียวกับสินค้า
โดยตรง 

มีการใช้
แพลตฟอร์ม 
และฟีเจอร์ 
(Socail media/ 
E-Commerce)    
ที่หลากหลาย 
เหมาะกบัสินคา้
และ
กลุ่มเป้าหมาย 

มีการใช้
แพลตฟอร์มและ
ฟีเจอร์ที่
หลากหลายมีการ
เชื่อมต่อระบบ 
CRM และระบบ
ดูแลหลังบ้าน 
(Back-end 
System)  
การเช่ือมโยง
ระบบ Hybrid 
Cloud เกี่ยวกับ
สินค้าและ
กลุ่มเป้าหมาย
โดยตรง 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
4.2 คุณภาพของ
คลิปนำเสนอขาย
หรือสื่อดิจิทัล 
 

สื่อไม่มีคุณภาพ 
(ภาพสัน่ เสียง
ไม่ได้ยนิ) หรือ 
ไม่สามารถ
สื่อสารข้อมูล
สินค้าได้เลย 

สื่อมีคุณภาพต่ำ 
(ภาพไมช่ัด  
สั่น เสียงเบา 
ขาดหาย)  
คลิปไม่มีความ
น่าสนใจ 
สื่อสารได้     

สื่อมีคุณภาพ
พอใช้ (ภาพ/
เสียงชัดเจน  
แสงและเงา 
ไม่สมบูรณ์) 
สามารถสื่อสาร
เนื้อหาสำคัญของ
สินค้าได ้

สื่อมีคุณภาพดี 
(ภาพ/เสียง
ชัดเจน แสงและ
เงาสมบูรณ์)  
มีการจัดลำดบั
เนื้อหา ความ
สนใจตั้งแต่ 3-5 
วินาทีแรก 
สื่อสารเนื้อหา
สำคัญสนิค้าได้
แต่ไม่น่าสนใจ
ดึงดูดดูจนจบได ้

สื่อมีคุณภาพดี 
(ภาพ/เสียง/
แสง/เงา ระดบั 
HD สมบูรณ์
แบบ) รูปแบบ
การเล่าเร่ือง  
มีความสดใหม่ 
ดึงดูดความสนใจ
ตั้งแต่ 3-5 วินาที
แรก สื่อสาร
เนื้อหาได้
สมบูรณ์ สามารถ
ดูจนจบ กระตุน้
ให้เกิดความ
อยากซื้อ 
 

4.3 การกระตุ้น
ให้เกิดการ
ตัดสินใจซื้อผ่าน
linkหรือช่องทาง
อ่ืน ๆ 
 

ไม่มีการระบุ
ช่องทางหรือ
วิธีการซื้อ  
 

มีการระบุช่อง
ทางการติดต่อ 
แต่ไม่มีช่องทาง
การสั่งซื้อสินค้า 

มีการระบุ
ช่องทางตดิต่อ
และช่องทางการ
สั่งซื้อผ่าน
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ แตไ่ม่มี
ลิงค์เชื่อมโยง
ฟีเจอร์ในการ
สั่งซื้อ 

มีการระบุ
ช่องทางตดิต่อ
และช่องทางการ
สั่งซื้อผ่าน
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์  
มีลิงค์เชื่อมโยง
ฟีเจอร์ในการ
สั่งซื้อ 

มีการระบุ
ช่องทางตดิต่อ
และช่องทางการ
สั่งซื้อผ่าน
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ มีลงิค์
เชื่อมโยงฟีเจอร์
ในการสั่งซื้อ  
มีคำกระตุ้นการ
ซื้อ (Call-to-
Action)  
พร้อมระบบการ
ดูแลหลังบา้น 
ที่ชัดเจนพร้อม
การติดตามผล
การขายได้จริง 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
ส่วนที่ 2 

ประเภทที่ 5 ธุรกจิร่วมทนุ (Joint Venture Business) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ ............................................................... ....................................................................... .............................. 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง นำเสนอข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการดำเนินงาน จากระบบสารสนเทศ OVEC Startup หรือตามท่ีสำนัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด (45 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. แผนการร่วมทุนในอนาคต 
   1.1 การจัดหาแหล่งเงินทุน    
   1.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ    
   1.3 การพัฒนาการผลิต/บริการ    
   1.4 การพัฒนาช่องทางการจำหน่าย    
   1.5 การบริหารจัดการธุรกิจ    
2. หลักฐานการระดมทุนกับสถานประกอบการ 
    2.1 แผนการดำเนินธุรกิจปัจจุบันและอนาคต (ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการรับการส่งเสริมสนับสนุนทุน หรือความร่วมมืออ่ืน ๆ 

   

    2.2 หนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งเสริมสนับสนุนทุน/หรือความร่วมมืออ่ืนๆ    
    2.3 แบบตอบรับการร่วมระดมทุน/หรือความร่วมมืออื่น ๆ    
    2.4 หลักฐานการให้ทุน (เช่น สลิปโอนเงินผ่านธนาคาร หรือใบอนุโมทนาบัตร
ในนามวิทยาลัย หรือภาพถ่ายความร่วมมืออ่ืน ๆ 

   

    2.5 หนังสือขอบคุณความอนุเคราะห์ส่งเสริมสนับสนุนทุน (ตามข้อ 2.2)                  
3. คลิปนำเสนอกลยุทธ์การร่วมทุน/ระดมทุนกับสถานประกอบการ 
    3.1 การนำเสนอธุรกิจ    
    3.2 แนวทางความร่วมมือ และประโยชน์ร่วมกัน    
    3.3 ผู้ร่วมทุนสะท้อนธุรกิจ    
    3.4 การวางเป้าหมายร่วมกันของการร่วมทุน    
    3.5 ความน่าสนใจของคลิปนำเสนอ    

รวม    
รวมทั้งสิ้น  

 

 ลงชื่อ ......................................................... กรรมการ 
    (.........................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบคัดเลือก  
สว่นที่ 2 

ประเภทที่ 5 ธุรกจิร่วมทนุ (Joint Venture Business) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ ระดับ 1 พอใช้ ระดับ 2 ดี ระดับ 3 ดีเยี่ยม 
 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
1. แผนการร่วมทุนในอนาคต 
1.1 การจัดหาแหล่ง
เงินทุน  
    

มีแหล่งเงินทุนหรือผู้สนใจ
ร่วมลงทุน จำนวน 1 แห่ง 

มีแหล่งเงินทุนหรือผู้สนใจ
ร่วมลงทุน จำนวน 2 แห่ง  

มีแหล่งเงินทุนหรือผู้สนใจ
ร่วมลงทุน จำนวน 3 แห่ง
ขึ้นไป 
 

1.2 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์/บริการ  
 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์/
บริการทีย่ังไม่ชัดเจน  

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์/
บริการที่ชัดเจน สามารถ
เพ่ิมคุณค่า มูลค่าแต่ 
ยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาดได้  

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์/
บริการที่ชัดเจน สามารถ
เพ่ิมคุณค่า มูลค่าและ
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดได้   
 

1.3 การพัฒนาการ
ผลิต/บริการ  
 

กระบวนการผลิต/บริการ 
มีมาตรฐานและมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ยังไม่ชัดเจน 

กระบวนการผลิต/บริการ 
มีมาตรฐานแต่ 
ยังไม่สามารถมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม 
 

กระบวนการผลิต/บริการ 
มีมาตรฐานและมีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม 

1.4 การพัฒนาช่อง
ทางการจำหน่าย 

มีช่องทางการจำหน่าย
จำนวน 3 ช่องทาง 

มีช่องทางการจำหน่าย 
จำนวน 4 ช่องทาง 

ช่องทางการจำหน่าย 
จำนวน 5 ช่องทางขึ้นไป 
 

1.5 การบริหารจัดการ
ธุรกิจ 
 

การบริหารจัดการธุรกิจ 
ยังไมช่ัดเจน 
ถึงแนวทางการขยายธุรกิจ 
(4M) 
 

การบริหารจัดการธุรกิจ 
ยังขาดแนวทางการขยาย
ธุรกิจบางส่วน (4M) 

การบริหารจัดการธุรกิจ 
ที่ชัดเจนถึงแนวทาง 
การขยายธุรกิจ (4M) 

2. หลักฐานการระดมทุนกับสถานประกอบการ 
2.1 แผนการดำเนิน
ธุรกิจปัจจุบันและ
อนาคต (ที่สะท้อน 
ให้เห็นถึงความต้องการ
รับการส่งเสริม
สนับสนุนทุน หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ) 

มีแผนการดำเนินธุรกิจ
ปัจจุบันและอนาคต  
แต่ขาดบางอย่าง 
(ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการรับการส่งเสริม
สนับสนุนทุน หรือความ
ร่วมมืออ่ืน ๆ) และ 
ไม่ชัดเจน  
 

มีแผนการดำเนินธุรกิจ
ปัจจุบันและอนาคต  
แต่ขาดบางอย่าง  
(ท่ีสะท้อนให้เห็นถึง 
ความต้องการรับการ
ส่งเสริมสนับสนุนทุน  
หรือความร่วมมืออ่ืน ๆ)           

มีแผนการดำเนินธุรกิจ
ปัจจุบันและอนาคต            
(ท่ีสะท้อนให้เห็นถึง 
ความต้องการรับการ
ส่งเสริมสนับสนุนทุน  
หรือความร่วมมืออ่ืน ๆ)  
ที่ชัดเจน 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
2.2 หนังสือขอความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุน/หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ   

มีหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุน 
เพียงอย่างเดียว  
หรือมีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความร่วมมือและแนว
ทางการสนับสนุน 

มีหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุนและ/หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ  
แต่รายละเอียดบางส่วน 
ยังไม่ครบถ้วน  
หรือขาดความชัดเจน 
ในประเด็นสำคัญ 

มีหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุนและ/หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ 
ครบถ้วน ถูกต้องตาม
รูปแบบราชการ ระบุ
วัตถุประสงค์ รายละเอียด
ความร่วมมือ และ
ประโยชน์ที่ได้รับอย่าง
ชัดเจน 
 

2.3 แบบตอบรับการ
ร่วมระดมทุน/หรือ
ความร่วมมืออ่ืนๆ  

มีแบบตอบรับการร่วม
ระดมทุนและ/หรือ 
ความร่วมมืออ่ืน ๆ  
เพียงเบื้องต้น  
ขาดรายละเอียดสำคัญ 
หรือไม่แสดงรูปแบบการ
สนับสนุนอย่างชัดเจน 

มีแบบตอบรับการร่วม
ระดมทุนและ/หรือความ
ร่วมมืออ่ืน ๆ แต่
รายละเอียดการสนับสนุน
หรือความร่วมมือ 
ยังไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ชัดเจนบางส่วน 

มีแบบตอบรับการร่วม
ระดมทุนและ/หรือความ
ร่วมมืออ่ืน ๆ ครบถ้วน 
ชัดเจน ระบุรายละเอียด
การสนับสนุนหรือความ
ร่วมมือที่สามารถ
ดำเนินการได้จริง 
 

2.4 หลักฐานการให้ทุน 
(เช่น สลิปโอนเงินผ่าน
ธนาคาร หรือใบ
อนุโมทนาบัตรในนาม
วิทยาลัย หรือภาพถ่าย
ความร่วมมืออ่ืน ๆ) 

มีหลักฐานการให้ทุน  
แต่ขาดรายละเอียด
เอกสารหรือหลักฐาน             

มีหลักฐานการให้ทุนหรือ
ความร่วมมือ แต่ขาด
รายละเอียดเอกสารหรือ
หลักฐานบางส่วน 
ไม่ชัดเจน 

มีหลักฐานการให้ทุนหรือ
ความร่วมมือครบถ้วน 
ชัดเจน สามารถตรวจสอบ
ได้ เช่น สลิปโอนเงิน  
ใบอนุโมทนาบัตร  
หนังสือรับรอง หรือ
ภาพถ่ายกิจกรรมความ
ร่วมมือที่แสดงให้เห็นการ
สนับสนุนอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

2.5 หนังสือขอบคุณ
ความอนุเคราะห์
ส่งเสริมสนับสนุนทุน 
(ตามข้อ 2.2)                  

มีหนังสือขอบคุณเบื้องต้น 
ขาดความชัดเจนหรือ
รายละเอียดสำคัญ  
หรือไม่เป็นไปตามรูปแบบ
ที่กำหนด 

มีหนังสือขอบคุณความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุนและ/หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ  
แต่รายละเอียดหรือ
รูปแบบเอกสาร 
ยังไม่ครบถ้วน 
หรือไม่ชัดเจนบางส่วน 

มีหนังสือขอบคุณความ
อนุเคราะห์ส่งเสริม
สนับสนุนทุนและ/หรือ
ความร่วมมืออ่ืน ๆ 
ครบถ้วน ถูกต้องตาม
รูปแบบทางราชการ  
ระบุรายละเอียดการ
สนับสนุนและแสดง 
ความขอบคุณอย่างชัดเจน 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 
3. คลิปนำเสนอกลยุทธ์การร่วมทุน/ระดมทุนกับสถานประกอบการ 
3.1 การนำเสนอธุรกิจ  ข้อมูลเบื้องต้นของธุรกิจ 

(แนวคิดธุรกิจ)  
ขาดความชัดเจน  
และไม่เห็นโอกาส 
ในการเติบโต           

ข้อมูลเบื้องต้นของธุรกิจ 
(แนวคิดธุรกิจ)  
มีความชัดเจน น่าสนใจ 
แต่ไม่เห็นโอกาส 
ในการเติบโต           

ข้อมูลเบื้องต้นของธุรกิจ 
(แนวคิดธุรกิจ)  
มีความชัดเจน น่าสนใจ 
และเห็นโอกาส 
ในการเติบโต 
 

3.2 แนวทางความ
ร่วมมือ และประโยชน์
ร่วมกัน  
    

มีการนำเสนอแนวทาง
ความร่วมมือ 
ที่ไม่หลากหลาย  
และสื่อถึงประโยชน์
ร่วมกันของผู้ร่วมทุน 
ไม่ชัดเจน 

มีการนำเสนอแนวทาง
ความร่วมมือ 
ไม่หลากหลาย  
สื่อถึงประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ร่วมทุนที่ชัดเจน   

มีการนำเสนอแนวทาง
ความร่วมมือที่หลากหลาย 
สื่อถึงประโยชน์ร่วมกัน
ของผู้ร่วมทุนที่ชัดเจน 
(อาทิ วิธีการ, แนวทาง, 
เครื่องมือ, เงินทุน  
หรืออ่ืน ๆ) 
 

3.3 ผู้ร่วมทุนสะท้อน
ธุรกิจ 
 

 ผู้ร่วมทุนสะท้อนความ
คิดเห็นการร่วมดำเนิน
ธุรกิจไม่ชัดเจน 

ผู้ร่วมทุนสะท้อนความ
คิดเห็นการร่วมดำเนิน
ธุรกิจชัดเจน 
 

3.4 การวางเป้าหมาย
ร่วมกันของการร่วมทุน  
 

ผู้ร่วมลงทุนสะท้อนการ
วางเป้าหมายร่วมกัน 
ระยะยาว 1 ปี 

ผู้ร่วมลงทุนสะท้อนการ
วางเป้าหมายร่วมกัน 
ระยะยาว 2 ปี 

ผู้ร่วมลงทุนสะท้อนการ
วางเป้าหมายร่วมกัน 
ระยะยาว 3 ปี ขึ้นไป 
 

3.5 ความน่าสนใจของ
คลิปนำเสนอ 
   
 

 คลิปมีความน่าสนใจ  
ไม่แปลกใหม่ 

คลิปมีความน่าสนใจ 
แปลกใหม่ สร้างความ 
โดดเด่น 
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แบบสรุปคะแนนการประกวดรอบคัดเลือก 
 
ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ ............................................................... ....................................................................... .............................. 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and 
         Creative Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที่ รวม

คะแนน 1 2 3 4 5 
ส่วนที่ 1 แผนธุรกิจ        
ส่วนที่ 2 ข้อมูล หลักฐาน ร่องรอยการ
ดำเนินงาน จากระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup หรือตามท่ีสำนักมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 

      

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 
 

      
ลงชื่อ ............................................... ประธานกรรมการ 

                                                        ( ....................................... ............... ) 
                                       ตำแหน่ง ............................................................................  
            วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. .............  
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 2 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................ ..................................... 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ.......................................... 
คำชี้แจง 1. นำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที สัมภาษณ์ 5 นาที รวม 10 นาที 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก 
 (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความเป็นนวัตกรรมและความแตกต่าง      
2. การวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ       
3. ระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย      
4. คุณค่าและประโยชน์ต่อลูกค้า        
5. กลยุทธ์การตลาดและการเข้าถึงลูกค้า       
6. การใช้ Digital และ AI        
7. ศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ        
8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร      
9. การนำเสนอและสื่อสาร       
10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ       

รวม      

รวมทั้งสิ้น 
100

50
× คะแนนทีไ่ด ้  = 

 
  



71 

คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 2 ธุรกจิใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative Innovation) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  ระดับ 1 ควรปรับปรุง ระดับ 2 พอใช้ 
ระดับ 3 ดี ระดับ 4 ดีมาก ระดับ 5 ดีเยี่ยม 

 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความเป็น
นวัตกรรมและ
ความแตกต่าง 

ไม่ปรากฏ 
ความแตกต่าง 

แตกต่าง 
เพียงบางส่วน 

มีการพัฒนา 
ต่อยอด 
จากแนวคิดเดิม 

แตกต่างชัดเจน
และน่าสนใจ 

โดดเด่น 
แตกต่างชัดเจน 
สร้างคุณค่าใหม่ 
 

2. การวิเคราะห์
โอกาสทางธุรกิจ  

วิเคราะห์ 
ไม่ชัดเจน 

วิเคราะห์ได้
บางส่วน 

วิเคราะห์ได้ 
ในระดับดี 

วิเคราะห์ได้
ชัดเจน 

วิเคราะห์ได้
ครบถ้วนและ
น่าเชื่อถือ 
 

3. ระบุกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย 

ระบุลูกค้า
เป้าหมาย 
ไม่ชัดเจน 

ระบุได้เพียง 
1-2 ด้าน 

ระบุได้ 
อย่างน้อย  
3 ด้าน 

ระบุได้ 
อย่างน้อย  
4 ด้าน 

ระบุลูกค้า
เป้าหมายได้
อย่างฉพาะ
เจาะจง ครบทั้ง
เพศ อายุ อาชีพ 
พฤติกรรม  
และกำลังซื้อ 
 

4. คุณค่าและ
ประโยชน์ต่อ
ลูกค้า   

ไม่สามารถ
แสดงคุณค่าได้ 

แสดงคุณค่า 
ยังไม่ชัดเจน 

แสดงคุณค่าได้
ในระดับดี 

คุณค่าชัดเจน
และน่าสนใจ 

คุณค่าโดดเด่น 
ตรงความ
ต้องการลูกค้า 
 

5. กลยุทธ์
การตลาดและ
การเข้าถึงลูกค้า 
  

ไม่มีกลยุทธ์ 
ที่ชัดเจน 

กลยุทธ์ 
ยังไม่ชัดเจน 

มีกลยุทธ์ 
ในระดับดี 

กลยุทธ์
เหมาะสมและ
สอดคล้อง 

กลยุทธ์ชัดเจน 
เป็นไปได้  
และตรง
กลุ่มเป้าหมาย 
 

6. การใช้ 
Digital และ AI  
 
  

ไม่ปรากฏการใช้ กล่าวถึง 
แต่ยังไม่ชัดเจน 

ใช้ในระดับ 
พ้ืนฐาน 

ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

ประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม
และเกิด
ประโยชน์ 
 

7. ศักยภาพใน
การเติบโตของ
ธุรกิจ   

ยังไม่เห็น
ศักยภาพการ
เติบโต 

มีข้อจำกัดใน
การเติบโต 

มีโอกาสเติบโต
ในระดับดี 

มีศักยภาพ
เติบโตชัดเจน 

มีศักยภาพ
เติบโตสูงและ
ขยายผลได้ 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
8. การคำนวณ
ต้นทุน กำหนด
ราคาขาย และ
คาดการณ์กำไร 
 

ไม่สามารถ
อธิบายได้ 

อธิบาย 
ไม่ชัดเจน 

อธิบายได้
บางส่วน 

อธิบายได้ดี อธิบายหลักการ
ตั้งราคาและ 
เหตุผลได้ชัดเจน
จนถึงคาดการณ์
กำไร 

9. การนำเสนอ
และสื่อสาร 
  

ไม่ชัดเจน สื่อสารได้
บางส่วน 

สื่อสารได้ดี สื่อสารได้
ชัดเจน 

สื่อสารอย่าง
มั่นใจ 

10. การตอบ
คำถามเชิงธุรกิจ 
  

ไม่สามารถตอบ
คำถามได้ 

ตอบได้ไม่
ชัดเจน 

ตอบได้บางส่วน ตอบได้ตรง
ประเด็นเกือบ
ทั้งหมด 

ตอบได้ตรง
ประเด็น  
มีข้อมูลและ
เหตุผล
สนับสนุน 
ทุกคำถาม 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 3 ธุรกจิขายดี (Best Seller Business) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................ ..................................... 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ.......................................... 
คำชี้แจง 1. นำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที สัมภาษณ์ 5 นาที รวม 10 นาที 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก 
 (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย      
2. การวิเคราะห์ลูกค้าและตลาด        
3. กลยุทธ์การตลาดและการเข้าถึงลูกค้า       
4. ผลการดำเนินธุรกิจและการเติบโต       
5. ความสามารถในการสร้างยอดขาย       
6. การใช้ Digital และ AI        
7. ศักยภาพในการขยายธุรกิจ      
8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร      
9. การนำเสนอและสื่อสาร       
10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ       

รวม      

รวมทั้งสิ้น 
100

50
× คะแนนทีไ่ด ้  = 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 3 ธุรกจิขายดี (Best Seller Business) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  ระดับ 1 ควรปรับปรุง ระดับ 2 พอใช้ 
ระดับ 3 ดี ระดับ 4 ดีมาก ระดับ 5 ดีเยี่ยม 

 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ระบุกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย 

ระบุลูกค้า
เป้าหมาย 
ไม่ชัดเจน 

ระบุได้เพียง  
1-2 ด้าน 

ระบุได้ 
อย่างน้อย  
3 ด้าน 

ระบุได้ 
อย่างน้อย  
4 ด้าน 

ระบุลูกค้า
เป้าหมายได้
อย่างฉพาะ
เจาะจง ครบทั้ง
เพศ อายุ อาชีพ 
พฤติกรรม และ
กำลังซื้อ 
 

2. การวิเคราะห์
ลูกค้าและตลาด  
  

วิเคราะห์ลูกค้า
และตลาด 
ไม่ชัดเจน 

วิเคราะห์ได้
เพียงบางส่วน 

วิเคราะห์ได้ 
ในระดับท่ี
เหมาะสม 

วิเคราะห์ลูกค้า
และตลาดได้ดี 

เข้าใจลูกค้าและ
ตลาดอย่าง
ชัดเจน 
 

3. กลยุทธ์
การตลาดและ
การเข้าถึงลูกค้า 
 
  

ไม่มีกลยุทธ์ 
ที่ชัดเจน 

กลยุทธ์ 
ยังไม่ชัดเจน 

มีกลยุทธ์ 
ในระดับดี 

กลยุทธ์
เหมาะสม 
และสอดคล้อง 

กลยุทธ์ชัดเจน 
เป็นไปได้  
และตรง
กลุ่มเป้าหมาย 

4. ผลการ
ดำเนินธุรกิจ
และการเติบโต 
  

ผลการดำเนิน
ธุรกิจไม่ชัดเจน 

ผลการดำเนิน
ธุรกิจยังไม่
ต่อเนื่อง 

ผลการดำเนิน
ธุรกิจอยู่ใน
เกณฑ์ดี 

ผลการดำเนิน
ธุรกิจดีและมี
การเติบโต 

ผลการดำเนิน
ธุรกิจโดดเด่น 
เติบโตต่อเนื่อง 
 

5.ความสามารถ
ในการสร้าง
ยอดขาย 
 
  

ไม่สามารถ
แสดง
ความสามารถ
ในการสร้าง
ยอดขายได้ 
 

สร้างยอดขายได้
บางส่วน 

สร้างยอดขายได้
ในระดับดี 

สร้างยอดขาย 
ได้ดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

สร้างยอดขายได้
โดดเด่นและ
น่าเชื่อถือ 

6. การใช้ 
Digital และ AI  
 
  

ไม่ปรากฏการใช้ กล่าวถึงแต่ยังไม่
ชัดเจน 

ใช้ใน
ระดับพ้ืนฐาน 

ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

ประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม
และเกิด
ประโยชน์ 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
7. ศักยภาพใน
การขยายธุรกิจ 
  

ยังไม่เห็น
ศักยภาพ 
ในการเติบโต 

มีข้อจำกัด 
ในการขยาย
ธุรกิจ 

มีโอกาสเติบโต
ในระดับดี 

มีแนวโน้ม
เติบโตและ
ขยายผลได้ 
 

มีศักยภาพ
ขยายธุรกิจได้สูง 

8. การคำนวณ
ต้นทุน กำหนด
ราคาขาย และ
คาดการณ์กำไร 
 

ไม่สามารถ
อธิบายได้ 

อธิบาย 
ไม่ชัดเจน 

อธิบายได้
บางส่วน 

อธิบายได้ดี อธิบายหลักการ
ตั้งราคาและเหตุ
ผลได้ชัดเจน
จนถึงคาดการณ์
กำไร 
 

9. การนำเสนอ
และสื่อสาร 
 
  

ไม่ชัดเจน สื่อสารได้
บางส่วน 

สื่อสารได้ดี สื่อสารได้
ชัดเจน 

สื่อสารอย่าง
มั่นใจ 

10. การตอบ
คำถามเชิงธุรกิจ 
  

ไม่สามารถตอบ
คำถามได้ 

ตอบได้ไม่
ชัดเจน 

ตอบได้บางส่วน ตอบได้ตรง
ประเด็นเกือบ
ทั้งหมด 

ตอบได้ตรง
ประเด็น  
มีข้อมูลและ
เหตุผล
สนับสนุน 
ทุกคำถาม 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................ ..................................... 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ.......................................... 
คำชี้แจง 1. นำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที สัมภาษณ์ 5 นาที รวม 10 นาที 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก 
 (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. บุคลิกภาพและความเป็นมืออาชีพ        
2. ความเข้าใจสินค้าและบริการ       
3. การวิเคราะห์ลูกค้าเป้าหมาย       
4. การนำเสนอคุณค่าและจุดขาย        
5. เทคนิคการสื่อสารและการโน้มน้าวใจ      
6. การใช้ Digital และ AI        
7. กลยุทธ์การขาย       
8. การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า      
9. การตอบข้อโต้แย้งและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า        
10. การตอบคำถามและการปิดการนำเสนอ       

รวม      

รวมทั้งสิ้น 
100

50
× คะแนนทีไ่ด ้  = 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
 

คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  ระดับ 1 ควรปรับปรุง ระดับ 2 พอใช้ 
ระดับ 3 ดี ระดับ 4 ดีมาก ระดับ 5 ดีเยี่ยม 
 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. บุคลิกภาพ
และความเป็น
มืออาชีพ  
  

บุคลิกภาพ 
ไม่เหมาะสม 

บุคลิกภาพ 
ยังไม่โดดเด่น 

บุคลิกภาพ 
อยู่ในเกณฑ์ดี 

บุคลิกภาพดี
และเหมาะสม 

บุคลิกภาพ 
โดดเด่น มั่นใจ 
น่าเชื่อถือ 

2. ความเข้าใจ
สินค้าและ
บริการ  
 
 

ขาดความเข้าใจ
ในสินค้า 

เข้าใจสินค้า
เพียงบางส่วน 

เข้าใจสินค้าใน
ระดับดี 

เข้าใจสินค้า 
และอธิบายได้ดี 

เข้าใจสินค้า
อย่างลึกซึ้ง 
อธิบายได้
ชัดเจน 

3. การวิเคราะห์
ลูกค้าเป้าหมาย  
 
 

วิเคราะห์ลูกค้า
ไม่ชัดเจน 

วิเคราะห์ได้
บางส่วน 

วิเคราะห์ลูกค้า
ได้ในระดับ
เหมาะสม 

วิเคราะห์ลูกค้า
ได้ดี 

วิเคราะห์ลูกค้า
ได้ชัดเจนและ
ตรงกลุ่ม 

4. การนำเสนอ
คุณค่าและจุด
ขาย  
 
  

ไม่สามารถ
นำเสนอจุดขาย
ได้ 

นำเสนอได้
บางส่วน 

นำเสนอจุดขาย
ได้ในระดับดี 

นำเสนอจุดขาย
ได้ชัดเจน 

นำเสนอจุดขาย
โดดเด่น 
น่าสนใจ และ
แตกต่าง 

5. เทคนิคการ
สื่อสารและการ
โน้มน้าวใจ  
 

สื่อสาร 
ไม่ชัดเจน 

สื่อสารได้
บางส่วน 

สื่อสารได้เข้าใจ
ง่าย 

สื่อสารได้ดี 
และน่าเชื่อถือ 

สื่อสารน่าสนใจ 
โน้มน้าวใจได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

6. การใช้ 
Digital และ AI  
 
  

ไม่ปรากฏการใช้ กล่าวถึง 
แต่ยังไม่ชัดเจน 

ใช้ในระดับ 
พ้ืนฐาน 

ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

ประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม
และเกิด
ประโยชน์ 
 

7. กลยุทธ์การ
ขาย 
 
  

ไม่มีกลยุทธ์ 
การขาย 

กลยุทธ์การขาย 
ยังไม่ชัดเจน 

มีกลยุทธ์ 
การขาย 
ในระดับดี 

มีกลยุทธ์ 
การขาย 
ที่เหมาะสม 

มีกลยุทธ์การ
ขายชัดเจนและ
สามารถนำไปใช้
ได้จริง 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
8. การสร้าง
ความสัมพันธ์
กับลูกค้า 
 
 

ไม่ปรากฏ
แนวทาง 
ที่ชัดเจน 

มีแนวทาง 
เพียงบางส่วน 

มีแนวทาง 
ในระดับ
เหมาะสม 

มีแนวทาง 
สร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดี 

แสดงแนวทาง
สร้างความ 
สัมพันธ์กับ
ลูกค้าได้ดีเยี่ยม 

9. การตอบข้อ
โต้แย้งและ
แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า  
  

ไม่สามารถ 
ตอบได้ 

ตอบได้เพียง
บางส่วน 

ตอบได้ในระดับ
เหมาะสม 

ตอบข้อโต้แย้ง
ได้ดี 

ตอบข้อโต้แย้ง
ได้อย่างมั่นใจ  
มีเหตุผล และ
น่าเชื่อถือ 

10. การตอบ
คำถามและการ
ปิดการนำเสนอ 
  

ตอบคำถาม 
ไม่ตรงประเด็น 

ตอบได้เพียง
บางส่วน 

ตอบคำถาม 
ได้ในระดับดี 

ตอบคำถามได้ดี
และชัดเจน 

ตอบคำถามได้
ครบถ้วน  
ตรงประเด็น 
และสร้างความ
เชื่อมั่นได้ 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 5 ธุรกจิร่วมทนุ (Joint Venture Business) 
 

ชื่อสถานศึกษา ..................................................... ........ จังหวัด................................ ภาค....................................... 
ชื่อธุรกิจ................................................................................................................................ ..................................... 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพ่ือจำหน่าย   ซื้อมาขายไป          บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ   อาหาร/เครื่องดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก  
     บริการ   อ่ืนๆ.......................................... 
คำชี้แจง 1. นำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที สัมภาษณ์ 5 นาที รวม 10 นาที 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก 
 (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. แนวคิดและคุณค่าของธุรกิจ       
2. ความเหมาะสมของภาคธุรกิจที่ร่วมทุน       
3. รูปแบบการร่วมลงทุน ร่วมพัฒนา หรือร่วมขยายตลาด        
4. คุณค่าท่ีเกิดจากความร่วมมือ       
5. ความเข้มแข็งของความร่วมมือ       
6. การใช้ Digital และ AI        
7. ศักยภาพในการต่อยอดธุรกิจ        
8. การคำนวณต้นทุน กำหนดราคาขาย และคาดการณ์กำไร      
9. การนำเสนอและสื่อสาร       
10. การตอบคำถามเชิงธุรกิจ       

รวม      

รวมทั้งสิ้น 
100

50
× คะแนนทีไ่ด ้  = 
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คำชี้แจงแบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา 
การนำเสนอธุรกิจ (Pitching Presentation) โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ประเภทที่ 5 ธุรกจิร่วมทนุ (Joint Venture Business) 
 
คำชี้แจง ระดับคุณภาพในการประกวด แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ ระดับ 1 ควรปรับปรุง ระดับ 2 พอใช้ 
ระดับ 3 ดี ระดับ 4 ดีมาก ระดับ 5 ดีเยี่ยม 

 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. แนวคิดและ
คุณค่าของธุรกิจ  
 
 
 

ไม่สามารถ
อธิบายแนวคิด
หรือคุณค่าของ
ธุรกิจได้ 

แนวคิดหรือ
คุณค่ายังไม่
ชัดเจน 

แนวคิดและ
คุณค่าธุรกิจ 
อยู่ในระดับดี 

แนวคิดชัดเจน 
มีคุณค่า  
และสอดคล้อง
กับตลาด 

แนวคิดโดดเด่น 
สร้างคุณค่า 
และตอบโจทย์
ตลาดได้ชัดเจน 

2. ความ
เหมาะสม 
ของภาคธุรกิจ 
ที่ร่วมทุน 
 
  

ไม่แสดงให้เห็น
ถึงความ
เหมาะสมของ
ภาคธุรกิจ 
ที่ร่วมทุน 

ความเชื่อมโยง
ยังไม่ชัดเจน 

ภาคธุรกิจ 
มีความ
เกี่ยวข้อง 
ในระดับหนึ่ง 

ภาคธุรกิจ 
มีความ
เหมาะสม 
กับธุรกิจ 

ภาคธุรกิจ 
มีความ
สอดคล้อง 
และสนับสนุน
ธุรกิจได้อย่าง
ชัดเจน 
 

3. รูปแบบการ
ร่วมลงทุน ร่วม
พัฒนา หรือร่วม
ขยายตลาด  
 
  

ไม่สามารถ
อธิบายรูปแบบ
ความร่วมมือได้ 

รูปแบบความ
ร่วมมือ 
ยังไม่ชัดเจน 

รูปแบบความ
ร่วมมือ 
อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสม 

รูปแบบความ
ร่วมมือชัดเจน
และสามารถ
ดำเนินการได้ 

รปูแบบความ
ร่วมมือชัดเจน 
เป็นรูปธรรม 
และเกิด
ประโยชน์
ร่วมกัน 
 

4. คุณค่าท่ีเกิด
จากความ
ร่วมมือ  
 
 

ไม่ปรากฏ 
คุณค่าที่เกิดจาก
ความร่วมมือ 

แสดงคุณค่าได้
เพียงบางส่วน 

แสดงคุณค่า 
ที่เกิดขึ้นได้ 
ในระดับดี 

แสดงให้เห็น
คุณค่าที่เกิดขึ้น
ได้อย่างชัดเจน 

แสดงให้เห็น
มูลค่าเพ่ิมจาก
ความร่วมมือได้
อย่างโดดเด่น 

5. ความ
เข้มแข็งของ
ความร่วมมือ  
  

ไม่ปรากฏ 
ความเข้มแข็ง
ของความ
ร่วมมือ 

ความร่วมมือ 
ยังไม่ชัดเจน 

มีการทำงาน
ร่วมกันในระดับ
ดี 

มีการทำงาน
ร่วมกันอย่าง
เหมาะสม 

สะท้อนให้เห็น
การทำงาน
ร่วมกัน 
ที่เข้มแข็งและ
ส่งเสริมกันอย่าง
ชัดเจน 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
6. การใช้ 
Digital และ AI  
 
  

ไม่ปรากฏการใช้ กล่าวถึง 
แต่ยังไม่ชัดเจน 

ใช้ในระดับ 
พ้ืนฐาน 

ใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

ประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม
และเกิด
ประโยชน์ 
 

7. ศักยภาพใน
การต่อยอด
ธุรกิจ  
 
  

ไม่ปรากฏ 
แนวทาง 
การต่อยอด
ธุรกิจ 

แนวทางต่อยอด
ยังไม่ชัดเจน 

มีโอกาสต่อยอด
ในระดับดี 

มีศักยภาพ 
ในการต่อยอด
ได้อย่างชัดเจน 

มีแนวทางต่อ
ยอดธุรกิจ 
ที่ชัดเจน  
เป็นไปได้  
และสร้างโอกาส
เติบโตสูง 
 

8. การคำนวณ
ต้นทุน กำหนด
ราคาขาย และ
คาดการณ์กำไร 
 

ไม่สามารถ
อธิบายได้ 

อธิบาย 
ไม่ชัดเจน 

อธิบายได้
บางส่วน 

อธิบายได้ดี อธิบายหลักการ
ตั้งราคาและเหตุ
ผลได้ชัดเจน
จนถึงคาดการณ์
กำไร 
 

9. การนำเสนอ
และสื่อสาร 
  

ไม่ชัดเจน สื่อสารได้
บางส่วน 

สื่อสารได้ดี สื่อสารได้
ชัดเจน 

สื่อสารอย่าง
มั่นใจ 

10. การตอบ
คำถามเชิงธุรกิจ 
  

ไม่สามารถ 
ตอบคำถามได้ 

ตอบได้ 
ไม่ชัดเจน 

ตอบได้บางส่วน ตอบได้ตรง
ประเด็นเกือบ
ทั้งหมด 

ตอบได้ตรง
ประเด็น  
มีข้อมูลและ
เหตุผล
สนับสนุนทุก
คำถาม 
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แบบสรุปคะแนน 
แบบให้คะแนนการประกวดรอบพัฒนา  

 

ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที่ รวม

คะแนน 1 2 3 4 5 
การนำเสนอธุรกิจ  
(Pitching Presentation)  
โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

      

รวม       
คะแนนร้อยละ  

 
 
 
 ลงชื่อ................................................... ประธานกรรมการ  
      (..............................................................) 
 ตำแหน่ง................................................................  
       วันที่........... เดือน................................ พ.ศ. ............. 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 
ส่วนที่ 1  

การจัดบูธแสดงสนิค้าหรือบริการ 
ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง 1. การจัดบูธแสดงสินค้าหรือบริการ ต้องเป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบพัฒนา 
 2. ธุรกิจและผู้ประกอบการอาชวีศึกษาตามข้อ 1. ต้องเป็นมีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
 3. คณะกรรมการเยี่ยมชมบูธแสดงสินคา้หรือบริการ ภายในเวลา 5 นาท ี
 (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)  

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. บูธจัดแสดงสนิค้าหรือบริการมีการออกแบบ ประดับตกแต่งสวยงาม 
น่าสนใจ เหมาะสมกับธุรกิจที่นำเสนอ บรรยากาศในบูธดงึดูดความสนใจ  

     

2. เนื้อหาที่จัดแสดงมีความชดัเจน ครอบคลุม เหมาะสมกับพืน้ที่  
มีความน่าเชื่อถือ  

     

3. สินค้าหรือบริการตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างเหมาะสม 

     

4. สื่อประชาสัมพันธส์ินค้าและบริการที่หลากหลาย ทันสมยั และช่วยสร้าง
การรับรู้แก่ผู้เข้าชม มีมิติเคลื่อนไหว 

     

5. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาช่องทางการจัดจำหนา่ย  
หรือการสื่อสารการตลาด 

     

6. มมีีการสาธิตหรือถ่ายทอดกระบวนการผลิตสินคา้ การให้บริการ  
หรือแนวคิดธุรกิจ เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้เข้าชม 

     

7. ทีมธุรกิจประจำบูธจัดแสดงสินค้าหรือบริการมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรอบรู้
ในสินค้าหรือบริการ สามารถตอบข้อซักถามได้ถูกต้อง และชัดเจน 

     

8. มีสินค้าหรือบริการจำหน่ายตอ่เนื่อง หรือกิจกรรมสาธิตที่สามารถนำเสนอ
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการประกวด 

     

                                                                             รวม      

                                                                      รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ..................................................... กรรมการ 
 (............................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................ พ.ศ. ............. 
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ 
ส่วนที่ 1  

การจัดบูธแสดงสนิค้าและการขายจริง (หน้าร้าน & ไลฟ์สด) 
 

ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง 1. การจัดบูธแสดงสินค้าหรือบริการ ต้องเป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบพัฒนา 
 2. ธุรกิจและผู้ประกอบการอาชวีศึกษาตามข้อ 1. ต้องเป็นมีชื่ออยู่ในระบบสารสนเทศ OVEC Startup 
 3. คณะกรรมการเยี่ยมชมบูธแสดงสินคา้หรือบริการ ภายในเวลา 5 นาที หรือตามทีส่ำนักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนด 
 (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)  

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. การจัดตกแต่งบูธและการจัดวางผลิตภัณฑ์ ความสวยงาม ความเป็น
ระเบียบ ความโดดเด่น และความน่าสนใจของบูธ 

     

2. การเปิดการขายและการต้อนรับหน้าร้าน การทักทาย การสร้างความ
ประทับใจ และการดูแลลูกค้าหน้าร้าน 

     

3. การนำเสนอและการปิดการขายหน้าร้าน การตอบข้อซักถาม  
และการจูงใจให้ตัดสินใจซื้อ 

     

4. คุณภาพการไลฟ์สดและการผลิตสื่อ การจัดองค์ประกอบฉาก  
แสง เสียง ภาพ และความน่าสนใจของสื่อ 

     

5. ทักษะการสื่อสารและดึงดูดผู้ชมออนไลน์ การดำเนินรายการ  
การสร้างปฏิสัมพันธ์ และการกระตุ้นการมีส่วนร่วม 

     

6. การบริหารจัดการคำสั่งซื้อและระบบการชำระเงิน ความถูกต้อง ความ
สะดวก และความรวดเร็วของระบบรับคำสั่งซื้อ 

     

7. การจัดการหลังการขายและการส่งมอบสินค้า การบรรจุ  
การจัดส่ง และการติดตามความพึงพอใจของลูกค้า 

     

8. การทำงานเป็นทีมและการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
การแบ่งบทบาท การประสานงาน และการรับมือกับสถานการณ์ 
ไม่คาดคิด 

     

                                                                             รวม      

                                                                      รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ..................................................... กรรมการ 
 (............................................................)  
 วันที่ .......... เดือน ............................ พ.ศ. .............  
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  
ส่วนที่ 2 

การนำเสนอผลการดำเนินธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 
 

ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
 
คำชี้แจง 1. นำเสนอผลการดำเนินธุรกจิด้วยโปรแกรมนำเสนอ โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบ
สารสนเทศ OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที  
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบตัดสิน  
 (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) 

กรรมการคนที่ .............................. 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. การบริหารจัดการธุรกิจ 
    1.1 ด้านการผลิตหรือการให้บริการ และการพัฒนาคุณภาพหรือ
มาตรฐานสินค้าหรือบริการ 

     

    1.2 ด้านการตลาด การเข้าถึงลูกค้า และการสร้างโอกาสทางธุรกิจ      
    1.3 ด้านการจัดการ การวางแผน การดำเนินงาน และการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

    1.4 ด้านการเงิน โดยแสดงข้อมูลผลประกอบการ งบกำไรขาดทุน  
และงบแสดงฐานะการเงินได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

     

2. การบริหารจัดการเงินทุนที่ได้รับจัดสรร เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์และ
ความคุ้มค่าในการดำเนินธุรกิจ 

     

3. ศักยภาพในการเติบโต การขยายธุรกิจ หรือการยกระดับสู่ Startup      
4. การนำเสนอเป็นลำดับขั้นตอน กระชับ น่าสนใจ ใช้สื่อประกอบ 
ได้เหมาะสม และบริหารเวลาได้ตามที่กำหนด 

     

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ..................................................... กรรมการ 
 (............................................................)  
 วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. .............  
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  
ส่วนที่ 2 

การนำเสนอผลการดำเนินธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา 
 

ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง 1. นำเสนอผลการดำเนินธุรกจิด้วยโปรแกรมนำเสนอ โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีชื่ออยู่ในระบบ
สารสนเทศ OVEC Startup ภายในเวลา 5 นาที  
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบตัดสิน  
 (คะแนนเต็ม 35 คะแนน) 

กรรมการคนที่ .............................. 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ยอดขายสินค้าสะสม (มียอดขายสะสมต่ำกวา่ 2,000 บาท = 1 คะแนน 
ยอดขาย 2,000 – 4,999 บาท = 2 คะแนน ยอดขาย 5,000 – 9,999 บาท = 
3 คะแนน ยอดขาย 10,000 – 14,999 บาท = 4 คะแนน ยอดขายตั้งแต่ 
15,000 ข้ึนไป = 5 คะแนน) 

     

2. ผลสำเร็จในการเปลี่ยนผู้สนใจเป็นผู้ซื้อ โดยแสดงแสดงข้อมูล  
อัตราการปิดการขาย หรือกรณีตัวอย่างท่ีสะท้อนความสามารถในการ
สร้างยอดขาย 

     

3. แนวทางหรือผลลัพธ์ในการเข้าถึงลูกค้าใหม่ และเพ่ิมจำนวนลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

     

4. การวางแผนใช้กลยุทธ์การตลาด และกำหนดแนวทางการขาย 
อย่างเหมาะสม 

     

5. ทักษะการนำเสนอและการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า จูงใจให้เกิด
การตัดสินใจซื้อ 

     

6. ความสามารถในการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มดิจิทัล AI หรือ
เครื่องมือทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ และการ
บริหารลูกค้าได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

     

7. ข้อมูลหรือหลักฐานสะท้อนความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น หรือการกลับมาซื้อ
ซ้ำของลูกค้า  

     

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
 ลงชื่อ ..................................................... กรรมการ 
 (............................................................)  
 วันที่ ......... เดือน ............................ พ.ศ. .............  
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  
ส่วนที่ 3 

การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง 1. มีการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ภายในเวลา 10 นาที (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบตัดสิน  

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจสู่ความสำเร็จ มีแนวคิด วิธีการ  
และปัจจัยสนับสนุนที่ทำให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

     

2. การสร้างแบรนด์และการวางตำแหน่งทางการตลาด มีอัตลักษณ์
ของสินค้าและบริการที่ชัดเจน สามารถสร้างการจดจำ 
และความแตกต่างในตลาด 

     

3. ความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาด มีจุดเด่น  
ความได้เปรียบ หรือแนวทางสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่งได้ 

     

4. การจัดการปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ สามารถ
วิเคราะห์สาเหตุ วางแนวทางแก้ไข และปรับตัวต่อสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

     

5. วิสัยทัศน์และแผนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต      
รวม      

รวมทั้งสิ้น  
 

 
 
 
 ลงชื่อ ................................................. กรรมการ 
 (...................................................)  
 วันที่........... เดือน............................ พ.ศ..............  
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แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  
ส่วนที่ 3 

การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 
ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
คำชี้แจง 1. มีการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ภายในเวลา 10 นาที (คะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
 2. เป็นธุรกิจเดียวกับการประกวดรอบคัดเลือก และรอบตัดสิน  

กรรมการคนที่ ............................... 

รายการ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
1. ความรู้และความเข้าใจด้านการขาย ความรู้เกี่ยวกับสินค้า ลูกค้า 
การตลาด และกระบวนการขาย 

     

2. ทักษะการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ ตอบคำถาม และเสนอแนวทางแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

     

3. ทักษะการสื่อสารและการโน้มน้าวใจ สื่อสารชัดเจน มีลำดับ
ความคิด ใช้เหตุผลประกอบ และสร้างความน่าเชื่อถือได้ 

     

4. บุคลิกภาพและความเป็นมืออาชีพ มีความมั่นใจ มารยาทดี 
แสดงออกเหมาะสม และมีภาวะผู้นำทางการขาย 

     

5. ความคิดสร้างสรรค์และมุมมองทางธุรกิจ มีแนวคิดใหม่ สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือกลยุทธ์การขายสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาส 
ทางธุรกิจ 

     

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
 

 
 
 ลงชื่อ ................................................. กรรมการ 
 (...................................................)  
 วันที่........... เดือน............................ พ.ศ..............  
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แบบสรุปคะแนน 
แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  

 
ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
 

กรรมการคนที่................... 

รายการ 
คะแนน 

เต็ม ที่ได้ 
ส่วนที่ 1 การจัดบูธแสดงสินค้าหรือบริการ 40  

ส่วนที่ 2 การนำเสนอผลการดำเนินธุรกิจ โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ที่มีรายชื่อในระบบสารสนเทศ OVEC Startup 

35  

ส่วนที่ 3 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรายชื่อในระบบสารสนเทศ 
OVEC Startup 

25 
 

รวมคะแนน 100  
 

 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้ประเมินผล      
(..........................................................................) 

 วันที่........... เดือน............................ พ.ศ..............  
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แบบสรุปคะแนน 
แบบให้คะแนนการประกวดรอบชิงชนะเลิศ  

 
ชื่อสถานศึกษา ............................................................. จังหวัด......................................... ภาค.......................................... 
ชื่อธุรกิจ ................................................................................................................................................................................ 
ประเภทการประกวด   ประเภทที่ 2 ธุรกิจใหม่ นวัตกรรมสร้างสรรค์ (New Business and Creative 
         Innovation) 
     ประเภทที่ 3 ธุรกิจขายดี (Best Seller Business) 
     ประเภทที่ 4 สุดยอดนักขาย (Top Sales) 
     ประเภทที่ 5 ธุรกิจร่วมทุน (Joint Venture Business) 
ประเภทธุรกิจ      ผลิตเพื่อจำหน่าย   ซื้อมาขายไป    บริการ 
ประเภทสินค้าหรือบริการ    อาหาร/เคร่ืองดื่ม  ของใช้/ของตกแต่ง/ของที่ระลึก 
     บริการ   อ่ืนๆ............................................ 
 

รายการ 
คะแนนจากกรรมการคนที่ รวม

คะแนน 1 2 3 4 5 
ส่วนที่ 1 การจัดบูธแสดงสินค้าหรือบริการ       
ส่วนที่ 2 การนำเสนอผลการดำเนินธุรกิจ  
โดยผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีรายชื่อในระบบ
สารสนเทศ OVEC Startup 

      

ส่วนที่ 3 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ที่มีรายชื่อในระบบสารสนเทศ OVEC Startup 

      

รวม       
คะแนนร้อยละ       

รางวัลหลัก 
 
 

ประเภทท่ี 2 รางวัลพิเศษ 
 

ประเภทท่ี 3 รางวัลพิเศษ 
 

ประเภทท่ี 4 รางวัลพิเศษ 
 

ประเภทท่ี 5 รางวัลพิเศษ 

   ชนะเลิศ     
   รองชนะเลิศอันดับ 1      
   รองชนะเลิศอันดับ 2 
   นวัตกรรรมยอดเยี่ยม (Innovation Award) 
   ธุรกิจสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม (Creative Award) 
   ธุรกิจมาแรงแห่งปี   
   ผู้ประกอบการดาวรุ่ง 
   ความคิดสร้างสรรค์ยอดเยี่ยม 
   ขวัญใจมหาชน       
   ขวัญใจพันธมิตร 
   พันธมิตรแห่งอนาคต 

 
 ลงชื่อ................................................... ประธานกรรมการ  
      (..............................................................) 
 ตำแหน่ง................................................................  
       วันที่........... เดือน................................ พ.ศ. .............  
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ภาคผนวก 
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หมายเลขสมาชิก………………………… 
ใบสมัครเข้ารับการบ่มเพาะเพื่อเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 
 

เรียน  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ข้าพเจ้า นาย/นางสาว ........................................................................... รหัสนักศึกษา ............................................ 
เลขประจำตัวประชาชน ........................................................... .................................................................................. 
อยู่บ้านเลขท่ี .................. ถนน.............................................. หมู่ที่.................... ตำบล.............................................  
อำเภอ ................................... จังหวัด ........................................... รหสัไปรษณีย์ .................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์ ........................................... E-mail Address …………….………………………………………………….... 
ขณะนี้กำลังศึกษาอยู่แผนกวิชา............................................................ระดับ..................... ชั้นปีที่............................. 
 ข้าพเจ้า มีความประสงค์ขอเข้ารับการบ่มเพาะเพื่อเป็นผู้ประกอบอาชีวศึกษาการจากศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษา ในปีการศึกษา ................................ 
 
 
             ลงชื่อ ..................................................ผู้สมัคร 
      (…………………………………………………….) 
                                                                วันที่ ................................................. 
 
 
 
พิจารณาแล้ว  อนุญาต    ไม่อนุญาต เนื่องจาก .......................................................................................  
 
             ลงชื่อ ...................................................... 
      (…………………………………………………….) 
     หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
      วันที่ .................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

 

ติดรูป 1 นิ้ว 
บริเวณนี้ 

แบบ ศบพ. 01 
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หมายเลขสมาชิก………………………… 
ใบสมัครเข้ารับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ (สำหรับประชาชนทั่วไป) 

วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 
 

เรียน  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ข้าพเจ้า นาย/นางสาว ...................................................................................................... อายุ .............................ป ี
เลขประจำตัวประชาชน ............................................................................................................................................. 
อยู่บ้านเลขท่ี .................. ถนน.............................................. หมู่ที่.................... ตำบล................................ ............. 
อำเภอ ................................... จังหวัด ........................................... รหสัไปรษณีย์ .................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์ ........................................... E-mail Address …………….………………………………………………….... 
ปัจจุบันประกอบอาชีพ...............................................................................................................................................  
 ข้าพเจ้า มีความประสงค์ขอเข้ารับการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ของสถานศึกษา ในปีการศึกษา ........................ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ….............................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
             ลงชื่อ ..................................................ผู้สมัคร 
      (…………………………………………………….) 
                                                                วันที่ ................................................. 
 
 
 
พิจารณาแล้ว  อนุญาต    ไม่อนุญาต เนื่องจาก .......................................................................................  
 
             ลงชื่อ ...................................................... 
      (…………………………………………………….) 
     หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
      วันที่ ....................................................  

 

ติดรูป 1 นิ้ว 
บริเวณนี้ 

แบบ ศบพ. 02 
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แบบนิเทศ ติดตามการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 

 
ประเด็นการนิเทศ บันทึกการนิเทศ 

1. กำหนดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา   
การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ไว้ในเอกสารของ
สถานศึกษา  
   1.1 มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
   1.2 แผนพัฒนาสถานศึกษา ระยะ 3-5 ปี 
   1.3 แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 
   1.4 แผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. การจัดสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ให้มีความพร้อมที่จะรองรับภารกิจ 
 

 

3. การจัดการฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการ 
และการศึกษาดูงานให้กับผู้เรียน 
 

 

4. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจ 
ตามแผนธุรกิจที่ได้รับการพิจารณา 
 

 

5. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจต่อเนื่อง 
หรือต่อยอดธุรกิจเดิม 
 

 

6. ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่ปรากฏตั้งแต่เริ่มปีการศึกษาเป็นต้นมา 
 

 

7. การรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

 

 
 
 
 ลงชื่อ ................................................... ผู้นิเทศ 
          (.............................................................) 
       วันที่........... เดือน................... พ.ศ. ............. 
  

แบบ ศบพ. 03 
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แบบนิเทศ ติดตามการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 

ลักษณะของธุรกิจ    ธุรกิจใหม่   ธุรกิจต่อเนื่อง 
1. ชื่อธุรกิจ................................................................................................................... ............................................... 
2. สถานที่ตั้งธุรกิจ...................................................... ............................................................................ .................... 
3. ครูที่ปรึกษาธุรกิจ (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................... ......................................... 
4. ผู้รับผิดขอบ………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 
5. ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงเวลาปฏิบัติงาน 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………...........……………………………....... 
  ............................................................................................................................. ........................... 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………..........………………………............. 
  ............................................................................................................................. ........................... 
 5.3 การดำเนินธุรกิจ (การแสดงสินค้า/ความสะอาด/การต้อนรับ ฯลฯ) 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………..........……………………………....... 
  ............................................................................................................................. ........................... 
 5.4 การจัดทำบัญชีของธุรกิจ 
  บันทึกการนิเทศ.....……………………………………………………………………...........………………………....... 
  ............................................................................................................................. ........................... 
 5.5 การรายงานผลการดำเนินธุรกิจ (งบกำไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บันทึกการนิเทศ.....………………………………………………………………...........……………………………....... 
  .................................................................................................. ...................................................... 
 5.6 การนิเทศอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
  ............................................................................................................................. ........................... 
  ........................................................................................................................................ ................ 
6. ข้อเสนอแนะ 
  ....................................................................................................... ................................................. 
  ............................................................................................................................. ........................... 
 
 
 
      ลงชื่อ..............................................ผู้นิเทศ 
       (......................................................) 
              วันที่........เดือน.........................พ.ศ................ 
  

แบบ ศบพ. 04 
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แบบขอรับการประเมินสถานศึกษาที่ดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับจังหวัด  
วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 

1. ชื่อสถานศึกษา.................................................................................................................. ...................................... 
2. ที่ตั้ง เลขที่ ….............. ถนน ............................................................ ตำบล/แขวง............................ ..................... 
   อำเภอ/เขต ..................................... จังหวัด .................................................... รหัสไปรษณีย์ ............................. 
   โทรศัพท์ ...................................... โทรสาร ...................................... E-mail ……………………….………………………. 
3. สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด..................................................... อาชีวศึกษาภาค ................. ....................................... 
4. ชื่อ-นามสกุล ผู้อำนวยการสถานศึกษา.......................................................................... ......................................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail ………………………………………….……………………. 
   ชื่อ-นามสกุล รองผู้อำนวยการฝ่าย…………................................................................................. ............................ 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail …………………………………….…………………………. 
   ชื่อ-นามสกุล หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ................................................................................................ ...................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ ................................................... ....... E-mail …………………………………….…………………………. 
5. ดำเนินโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้กับผู้เรียน ดังนี้ 
 1. แผนกวิชา........................................................ 5. แผนกวิชา................................................................... 
 2. แผนกวิชา........................................................ 6. แผนกวิชา................................................................... 
 3. แผนกวิชา........................................................ 7. แผนกวิชา................................................................... 
 4. แผนกวิชา........................................................ 8. แผนกวิชา................................................................... 
6. งบประมาณที่ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาท่ีได้รับจัดสรร จำนวน .......................บาท 
7. จำนวนโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษามีจำนวนทั้งสิ้น............................... โครงการ 
8. จำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษา ที่ดำเนินการโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา....................................... คน 
9. ชื่อ-นามสกุล ผู้ประสานงานของสถานศึกษา.................................................................... .................................... 
   หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................... E-mail ………………………………………….……………………. 
 
 
 
 
 

             ลงชื่อ ....................................................... 
      (…………………………………………………….) 
   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัย……………………………………………...... 
                                                                วันที่ ..................................................... 
  

แบบ ศบพ. 05 
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ตัวอย่าง 
แผนปฎิบัติการประจำปีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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คำนำ 
 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา  
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  
เป้าหมาย  
แผนการดำเนินงาน  
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แผนปฏิบัติการประจำปี 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 
 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
  

บรรยายสภาพโดยทั่วไปของสถานศึกษา เช่น ประวัติการจัดตั้ง 
ที่อยู่ในปัจจุบัน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา
โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา ระดับและสาขาวิชา      
ที่เปิดสอน จำนวนนักศึกษา จำนวนบุคลากร ความโดดเด่นของ
สถานศึกษา ฯลฯ อาจจะมีรูปภาพประกอบด้วยก็ได้ 

บรรยายสภาพโดยทั่วไปของศูนย์บ่มเพาะฯ เช่น ตำแหน่งที่ตั้ง
ของสำนักงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะฯ
โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะฯ การดำเนินการ      
บ่มเพาะผู้ประกอบการในระยะเวลาที่ผ่านมา จำนวนนักศึกษา      
ที่เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ธุรกิจที่ส่งเสริมโดยศูนย์บ่มเพาะฯ 
ความโดดเด ่นของศ ูนย ์บ ่มเพาะฯ ฯลฯ อาจจะม ีร ูปภาพ
ประกอบด้วยก็ได้ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิสัยทัศน์ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
พันธกิจ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
เป้าหมาย 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แผนงาน/โครงการ ตามพันธกิจและเป้าหมาย 

พันธกิจที่............ : 

เป้าหมายที่......... : 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

สรุปแผนการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

ที่ แผนงาน/โครงการ 
ปีการศึกษา ........................ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
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แบบฟอร์มการเขียนโครงการ 
ตามแผนงาน/โครงการ ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

วิทยาลัย ..................................................................... จังหวัด ..................................ปีการศึกษา .......................... 

ชื่อโครงการ ............................................................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ................................................................................................................................................ 
สถานที่ดำเนินการ ............................................................................................. ....................................................... 
ตอบสนองพันธกิจ ข้อที่......................................................................................... .................................................... 
เป้าหมาย ข้อที่............................................................................................................................. .............................. 
ลักษณะโครงการ   ใหม ่   ต่อเนื่อง ............... ปี  (พ.ศ……….….. ถึง พ.ศ……..…….) 

1. หลักการและเหตุผล 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
...................................................................... ....................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………….......................... 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………….......................... 
 2.3 ……………………………………………………………………………………………………………………….......................... 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เชิงปริมาณ 
  3.1.1 …………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
  3.1.2 …………………………………………………………………………………………………………………………..….
  3.1.3 …………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
 3.2 เชิงคุณภาพ 
  3.2.1 …………………………………………………………………………………………………………………………..…. 
  3.2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
  3.2.3 ………………………………………………………………………………………………………………………..……. 
4. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................... ................................. 
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5. ขั้นตอนการดำเนินงาน  

รายการ 
ปีการศึกษา ........................ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

ขั้นวางแผนงาน (Plan) 
   1. …………………………………………… 
   2. …………………………………………… 
   3. …………………………………………… 

            

ขั้นดำเนินการ (Do) 
   1. …………………………………………… 
   2. …………………………………………… 
   3. …………………………………………… 

            

ขั้นสรุปและประเมินผล (Check) 
   1. …………………………………………… 
   2. …………………………………………… 
   3. …………………………………………… 

            

ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน 
(Action) 
   1. …………………………………………… 
   2. …………………………………………… 
   3. …………………………………………… 

            

 
6. งบประมาณ 
 6.1 แหล่งงบประมาณ 

    สถานศึกษา       ผู้ปกครอง/ผู้เรียน 
    อ่ืนๆ(ระบุ) ................................................................................................  

 6.2 จำนวนงบประมาณที่ต้องการใช้.................................................. บาท 

 6.3 ประเภทการใช้ 
    ค่าตอบแทน  จำนวน ................. บาท 
    ค่าใช้สอย  จำนวน ................. บาท 
    ค่าวัสดุ  จำนวน ................. บาท 
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7. การประเมินผลโครงการ 
 7.1 รูปแบบที่ใช้ในการประเมินโครงการ 
......................................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 

 7.2 เครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล 
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................... ................................................................................... ...................... 

 7.3 วิธีการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล 
................................................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ....................................................... 

 7.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
........................................................................................................................................................ ............................ 
................................................................................................................. ................................................................... 

 
ลงชื่อ ......................................... ผู้เสนอโครงการ ลงชื่อ.............................................หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
 (…………………………………......……)   (……………………....……………………..) 
วันที่ ............................................   วันที่ ............................................ 
 

 ความเห็นของรองผู้อำนวยการ ฝ่าย.................................................................................. ............................ 
 

   ลงชื่อ...................................................... 
         (……………...……………………………..) 
 รองผู้อำนวยการฝ่าย.......................................................... 
   วันที่ ................................................ 
 

 ความเห็นของผู้อำนวยการ ......................................................................................................... ................. 
 

   ลงชื่อ....................................................... 
        (……………….....…………………………..) 
 ผู้อำนวยการวิทยาลัย .......................................................... 
   วันที่ ................................................... 
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(ตัวอย่าง) 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ปีการศึกษา.............................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัย........................................จังหวัด………………………….. 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..  
 
 
 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วันที่…………………………………….. 
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สารบัญ 
 

   หน้า 
ตอนที่ 1 แผนการปฏิบัติงานประจำปี  

  1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ  
  1.2 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายจากการวิเคราะห์ SWOT  
  1.4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานประจำปี  

ตอนที่ 2 สรุปผลการดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
  2.2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ  
  2.3 การศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ  
  2.4 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่  
  2.5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม  

ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  3.1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวคึกษา  
  3.2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
  3.3 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ  
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ตอนที ่1 
แผนการปฏิบัติงานประจำปี 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
 ตามท่ีสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ....................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำอธิบายใต้ภาพ 
  

 

 

 

 

ภาพสำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
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1.2 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำอธิบายใต้ภาพ 
 
1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายจากการวิเคราะห์ SWOT 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
........................................................................... ......................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
 

 

 

ภาพโครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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1.4 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานประจำปี  
 

ลำดับ ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลา 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงานที่ปฏิบัติจริง ได้รับ ที่ใช้ ตามแผน ดำเนินการจริง 

  เชิงปริมาณ 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 

    

  เชิงปริมาณ 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 

เชิงปริมาณ 
 
 
 
เชิงคุณภาพ 
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ตอนที่ 2 
สรุปผลการดำเนินการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
  

 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 1-2 ภาพ 
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2.2 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
  

 

 

ภาพการประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 1-2 ภาพ 
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2.3 การศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
  

 

 

ภาพการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 1-2 ภาพ 
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2.4 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 
 ในปีการศึกษา..........มีธุรกิจใหม่ ที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
จำนวน ................ธุรกิจ ดังนี้ 
 1) ชื่อธุรกิจ.....................................................................................จำนวนเงินทุน.................................บาท 
ลักษณะธุรกิจ.............................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ผลกำไรขาดทุน สำหรับรอบระยะเวลา.........เดือน ตั้งแต่วันที่……………..…………….ถึงวันที่………………………………….. 
จำนวน...............................บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
...................................................................................................... .............................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
....................................................................... ............................................................................................................. 
  
หมายเหตุ บันทึกข้อมูลตามจำนวนธุรกิจจนกว่าจะครบถ้วน 
  

 

 

ภาพการดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 1-2 ภาพ 
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2.5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม 
 ในปีการศึกษา................มีการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม จำนวน ................ธรุกจิ 
ดังนี้ 
 1) ชื่อธุรกิจ.....................................................................................จำนวนเงินทุน.................................บาท 
ลักษณะธุรกิจ.............................................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ผลกำไรขาดทุน สำหรับรอบระยะเวลา.........เดือน ตั้งแต่วันที่……………..…………….ถึงวันที่………………………………….. 
จำนวน...............................บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ฯลฯ) 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
หมายเหตุ บันทึกข้อมูลตามจำนวนธุรกิจจนกว่าจะครบถ้วน 
  

 

 

ภาพการดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม 1-2 ภาพ 
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ตอนที่ 3 
ผลสัมฤทธิ์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

3.1 ประสิทธิภาพของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 1. การนำผลวิเคราะห์ SWOT ไปใชใ้นการดำเนินงาน 
  คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีการนำผลการวิเคราะห์ SWOT 
ไปใช้กำหนดแนวทางในการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในปีปัจจุบัน ดังนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

 
  

 

 

 

ภาพที่เก่ียวข้อง จำนวนสอดคล้องกับข้อมูล 
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 2. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้หรือศึกษาดูงานด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
  ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบายใต้ภาพ 

  

 

 

ภาพที่เก่ียวข้อง จำนวนสอดคล้องกับข้อมูล 
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 3. ความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  3.1 เครื่องมือการวิเคราะห์ 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
  3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
........................................................................................... ......................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
3.2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ...................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 
3.2 นักธุรกิจศิษย์เก่าต้นแบบ 

 .......................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... ..............................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
....................................................................... .............................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
..................................................................................................................................................................... ............... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
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คณะกรรมการจัดทำ 
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